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A briisszeli nemzetkozi pénziigyi konferencia
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Bankarok és pénziigyi szakemberek kulcsszerepe az
I. vilaghaborut koveto egyiittmukodési politika

alakitasaban



Az 1920 szeptemberében és oktoberében megrendezett briisszeli nemzetkdzi pénziigyi
konferencia, mely olyan nagy horderejii probléma megoldasara vallalkozott, mint a héboraban
Osszeomlott eurdpai gazdasag talpra allitasa, két szempontbol is kiillonleges. Egyrészt hatarkének
tekinthetd az eurdpai egyiittmiikddési politika torténetében, ha gy tetszik annak elsé allomasa."
Masik érdekessége, hogy bar a Nemzetek Szovetségének égisze alatt keriilt megrendezésre,
kezdeményezése és teljes elOkészitése néhany prominens gazdasagi szakember és bankar
ambicidinak és intenziv diploméaciai tevékenységének koszonheto.

Az eurdpai egylittmiikddés, Osszefogas gondolata kozvetleniil az elsd vilaghdborut kdvetden
gyakorlatilag ismeretlen volt. A parizsi békekonferencia, szerkezete, miikddése, s egész légkore is
ezt érzékeltette. Am miutdn a habort altal eldidézett problémak Eurépat a gazdasagi katasztrofa
sz¢lére sodortak, igy azok a pénziigyi szakemberek, akik mar kordbban sem értettek egyet a
politikusok sok esetben megrogzott és elavult modszereivel, éltek a keziikben 1évo eszkdzokkel
(tudés, tapasztalat, kereskedelmi érz¢ék, s nem utolsé sorban az intézmény, amelynek élén alltak)
¢és Osszefogtak Eurdpa talpra allitasaért.

Ez az egyiittmtikodés néhany olyan, a vilag kiilonb6z6 pontjain tevékenykedd bankar levelezésével
indult, akik ekkor még szinte alig ismerték egymadst. Idovel azonban leveleik hangvétele egyre
intimebb¢ valt és taldlkozasaik is megszaporodtak, ami arra enged kovetkeztetni, hogy egyre
olajozottabban mitkddo kooperacié alakult ki kozottiik.

A meghatarozd pénziigyi szakemberek 1919 aprilisdnak végétdl sorra valtottdk a leveleket az
eurdpai helyzet legégetdbb problémaival kapcsolatban. Frank A. Vanderlip,’a New York-i
National City Bank elndke altal kidolgozott tervezet volt az egyik elsd olyan probalkozas, mely az
europai reorganizaciot egy nemzetkozi 6sszefogas keretében képzelte el. Vanderlip elképzelésének
fébb gondolatait elészor 1919 aprilisdban osztotta meg eurdpai kollégaival.’ Ezekben a levelekben
a sz¢étzilalt eurdpai gazdasag karos kovetkezményeit ecsetelte, nevezetesen a bolsevizmust, am

konkrét valaszt a helyzet megoldasara nem adott. Minddssze azt hangsulyozta, hogy egyes-egyediil
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a gazdasagi, pénziigyi szituacid rendezése lehet a kulcs a nemzeti, és a nemzetkdzi szintll
problémak kezeléséhez.

Vanderlip 1919 majusara 0Osszedllitott egy memorandumot, amit eljuttatott, mindazokhoz,
akik kozremitkodésére feltétleniil szamitott terve kivitelezésében.® Ebben nyolc olyan elvet
fogalmazott meg, melyek szem eldtt tartdsat a leglényegesebbnek tartotta, s kidolgozta egy
nemzetkozi hitel kibocsatasanak feltételeit is.

A New York-i bankar egy merdben 1) megkozelitést alkalmazott, amikor azt allitotta, hogy Europa
nemzeteinek problémadit lehetetlen kiilon-kiilon megoldani, csak Europa egységességének
figyelembevételével. Ezt a gondolatdt Vanderlip a kovetkezd hasonlattal tette érzékletese:
A tliz mindenki szamara veszélyforrast jelent, ha a tiizriasztot csak egyetlen hazba épitjiik be.
Ahhoz, hogy mindenki védve legyen, minden egyes hazba be kell épiteniink, maskiilonben senki sem
lesz biztonsdgban.”” Abban az esetben ugyanis, ha barmelyik eurdpai orszagban kudarcba fullad
az ipar Ujjaélesztésének terve, az stlyos, a tobbi nemzetre is hatdssal 1évo tarsadalmi, és politikai
kovetkezményekkel jarhat, egyik legsulyosabb kovetkezménye pedig a gazdasagi biztonsag
megsziinése lehet Europaban.

Vanderlip memoranduméban az elsd, iranyado elv, tehdt az eurdpai szitudcid egységes kezelése
volt. Ezen kivil még hét olyan principiumot emlitett, amelyeket kovetendOnek tartott.
A hitelezés kérdésében tobb koriilményre is felhivta a figyelmet. Egyrészt a sziikséges hitel
nagysagara ¢s annak gyors eléteremtésére valo tekintettel igen kockazatosnak tartotta a kormanyok
bevonasat a kolcsonkibocsatds folyamatidba. A magan beruhdzok kozremiikodését sokkal
elényosebbnek itélte, &m a biztonsdg, a garancidk legszigoribb figyelembevétele mellett.
Masrészt Iényegesnek tekintette, hogy a szoban forgd kolcsondket mérsékelt kamatra bocsassak ki,
s azt is kivanatosnak tartotta, hogy a kiilonb6z0 orszagok szdmara egységes feltételek alapjan
menjen végbe a kolcsonzés. A hitelek mértékét Vanderlip a minimumra kivanta csékkenteni, és
ezzel parhuzamosan kijelentette, hogy a kolcson nem hasznalhato fel a koltségvetési deficit
finanszirozasara, csakis az ipar és kereskedelem tényleges miikodtetésére.®

Végeredményben egy olyan konstrukcidt ajanlott, amely a raszoruld orszagok szamara a
legsziikségesebb nyersanyagokat és termékeket biztositja.” A tamogatast kérék igényeinek és a
tamogatok lehetéségeinek felmérésére és dsszehangoldsara javasolta egy nemzetkozi szervezet®

felallitasat. A segitségnyujtast elsésorban azoktol az orszagoktdl varta, melyekben a kereskedelmi
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mérleg és a valutadrfolyam kedvezden alakult. Az amerikai bankar értelmezésében a tdmogatott
orszagok koz¢ tartozott: Belgium, Franciaorszdg, Olaszorszdg, Németorszdg, Ausztria,
Magyarorszag és Romania, mig a timogatok kozt szerepelt az Egyesiilt Allamok, — amelyet az els6
helyen emlitetett —, néhany Dél-Amerikai 4llam és az Azsiai gyarmatok, de ide sorolta a semleges
allamokat, Hollandiat, Svajcot €s a harom skandinav allamot is, s esetleg Angliat.

A tamogatast igényld orszagok szamara az arut a fenti orszdgok kormdnyai hitelezték és
5-10-15 éven beliil alacsony kamaton (6%) kellett volna torleszteni az adossdgokat. A hitelben
részesiild orszagoknak természetesen garantalniuk kellett tartozasuk teljes kifizetését, melynek
metodusat Vanderlip szintén kidolgozta.’

Vanderlip, elképzelésérol egy személyes taldlkozd alkalmaval részletesen beszamolt a holland
bank kormanyzojanak, Gerard Visseringnek, aki az informaciét azonnal tovabbitotta Londonba,
a Bank of England korményzoja felé.

Nem véletlen, hogy Vanderlip ¢éppen Amszterdamban keresett partnert programja
megvalositasdhoz. Hollandia ugyanis a haborat kovetéen is igen népszeri volt a
gazdasagi-, kereskedelmi szféraban tevékenykedok szaméra. Egyrészt azért, mert rendkiviili
gazdasagi vonzerdvel rendelkezett, masrészt —s ez volt a meghatarozobb — mint az elsd
vilaghabort folyaman semleges orszag, kereskedelmi tevékenységének szinte nem voltak politikai
korlatai. Ezen tal Hollandia kedvez6 foldrajzi elhelyezkedése is hozzajarult ahhoz, hogy a haborut
kovetden a pénziigyi szakemberek leggyakrabban latogatott ,,zarandokhelyévé” valt.
Meggy6zddésiink az is, hogy Hollandia népszerlisége mindenekeldtt Gerard Vissering
személyének és ambicioinak kdszonhetd, aki példatlanul hossza ideig, 19 éven keresztiil allt a
De Nederlandsche Bank ¢élén. Ebben az idészakban (1912-1931) faradhatatlan intenzitassal
dolgozott azon, hogy egy nagy nemzetkozi Osszefogas eredményeképpen megvaldsulhasson a
vildggazdasag reorganizdcidja. Ehhez kifinomult diploméciai érzékkel, hossza évek pénziigyi
tapasztalatdval, paratlan kereskedelmi érzékkel rendelkezett. Mindezen tul egy politikamentes
kozponti bank volt a kezében, mely, mint a bankarok bankja Hollandidban a legmagasabb
pénziigyi forumként funkcionalt.

Vissering mindent megtett azért, hogy Vanderlip tervezetét timogathassa, s ezt két koriilmény is
igazolja. Egyrészt, hogy a tervet még 1919 mdajusban a De Nederlandsche Bank iigyvezetd

igazgatdsaga elé kertilt, s hogy ugyanebben a honapban Vanderlip mar személyesen ismertethette

9 Emellett a terv mellett, sziiletett egy masik program is, ami a hdboriban felhalmozédott adossagok kérdését kivanta
rendezni.



projektjét a bank dontéshozé munkatarsai el6tt.'” Masrészt, hogy Vanderlip memorandumahoz
a holland bankelndk szamos irasbeli megjegyzést fiizétt, tehat komolyan foglalkozott a kérdéssel.!
Erdemes megemliteni, hogy bar az angol és amerikai kormanyhoz is eljutott a memorandum,
nem reagaltak ra s a parizsi visszhang sem volt til biztatd. A tervbe beavatott holland szakemberek
egyikének, Kroller javaslatira megfontolds targyava tettek egy konferenciat, ahova az érdekelt
orszagok  képviseldit vartdk  Vanderlip  oOtletének  gyakorlati megvalositdsa  végett.
A tanécskozas helyszinéiil Amszterdamot javasoltak, mivel a parizsi atmoszférat nem tartottak
megfelelének.

Az események menete akkor torpant meg, amikor a holland cégtulajdonos ter Meulen parizsi
tapasztalatai még inkdbb megerdsitették azt a feltételezést, hogy Vanderlip tervét Franciaorszag
nem tamogatja. A terv bukasat nyar végére, végiil épp az USA elutasitasa eredményezte. Azt a
tényt, hogy az egyik elsd egyiittmiikodési kisérletnek tobben a leendd partnerek koziil még esélyt
sem adtak, a hollandokon kiviil J. M. Keynes sajnalta, aki ekkor, egészen 1919. jinius 7-ig a
parizsi békekonferencia hivatalos képviseldje volt.

Ebben az iddészakban Vissering az amerikai pénzvilag egy masik prominens személyiségével is
kontaktusba keriilt. Paul M. Warburg hamburgi utja sordn szerzett tapasztalatat osztotta meg
holland kollégédjaval, nevezetesen, hogy a német Osszeomlds elkeriilhetd, ¢és hitelekkel
Németorszag talpra allithato."” Fontos megjegyezni, hogy Warburg német szarmazasu volt.
S bar New York egyik legismertebb és legelismertebb bankérainak egyike volt, Eurdpaval
kapcsolatos nézeteivel altalaban egyediil maradt. SOt, szarmazésa miatt szakmai palydjan tobb
alkalommal ellehetetlenitették. gy az USA haboruba vald belépését kovetben egy szenator
tamadésainak eredményeképpen meg kellett valnia a Federal Reserve Board-on betdltott magas
rangu tisztségétdl. A haborut kdvetden pedig mindenekeldtt csalad Gjraegyesités céljabol kereste
fel Németorszagot.

A masik fontos amerikai bankember, Fred. I. Kent, Warburg kozeli kollégaja volt, aki ezekben a
hetekben ismertette Visseringgel tervét, melynek elnevezése: ,,American Credit Organization™'*.

A fél éve zajlo diplomaciai tevékenység soran szerzett tapasztalatok eredményeképpen Vissering

papirra vetett néhany olyan kérdést, amelyeket a fenndlld gazdasagi problémdk koziil 6 a

leglényegesebbnek vélt. Ezek kozott szerepelt a nemzetkozi kereskedelem reorganizéldsanak
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finanszirozasa, és az USA exportkereskedelmének el6segitése, Eurdpa gazdasagi rekonstrukcidja érdekében. NBVA, Dossier
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kérdése: tobbek kozt az, hogy azok az orszdgok, melyek kordbban nem rendelkeztek ©nallo
valutaval s azok, amelyeknél az arfolyam ingadozas széls6séges méreteket 6ltott vajon hogyan
lesznek képesek eladni vagy vasarolni. Kompenzacios arucsere iizleteket kotnek-e, vagy egy
kozvetitd valuta felhasznaldsa mellett dontenek. Vissering lényeges kérdésnek tartotta azt, is, hogy
az Eurdpa talpra allitdsdhoz elengedhetetlen kolcsondket vajon a maganbankok vagy a kormany
fogja-e rendelkezésre bocsatani, s vajon a maganbankok képesek lesznek-e eleget tenni a
kivanalmaknak. Am ha a kormanyok is részt véllalnak a hitelezésben, akkor vajon 6k diktaljak-e a
feltételeket, vagy a szabalyok egységesen lesznek meghatdrozva és egy nemzetkozi feliigyeld
szerv végzi majd a kontrollt? S vajon az aranynak, milyen szerepe lesz a jovd pénziigyi és
kereskedelmi életében? Véleménylink szerint azonban a két leglényegesebb kérdés egy nemzetkdzi
pénziigyi konferencia, esetleg egy nemzetkdzi valutakonferencia sziikségességének gondolatat
boncolgatta."

1919 oktober elejének eseményei arrdl tantiskodtak, hogy az eddig érintett pénziigyi szakemberek
és bankarok elérkezettnek lattak az idét egy alapos, mély szakmai eszmecserére. Egyre masra
keresték egy személyes talalkozd lehetdségét. Kent Amszterdamba latogatdsa inditotta el azt a
folyamatot, amelynek eredményeképpen Vissering egy kis héazi konferencidt szervezett.
Elészor Warburggal egyeztetett, aki még Hamburgban tartozkod6t, majd Keynest sikeriilt
bevonnia a programba, aki ezekben a napokban tett pontot — a par honappal késébb nagy port
kavart munkaja — ,, A békeszerz0dés gazdasagi kovetkezményei”— végére. A Kenttel vald
konzultacié eredményeképpen kapcsolodott be a targyaldsokba Raphael Georges Lévy
Franciaorszagbol.

Az a két informalis talalkozo, mely a fentiek eredményeképp 1étrejott, a briisszeli konferencia
kozvetlen elézményének tekinthetd. Az elsé Osszejovetelre 1919. oktober 13-14-én, a masodikra
néhany héttel késdbb, november 2-3-an keriilt sor. Fontos hangstilyoznunk, hogy a megbeszélések
mindkét alkalommal informalis jelleggel, szigortan bizalmasan, a sajtd kizarasaval zajlottak.
nem a bank épiilete, hanem Vissering haza volt.

A megbeszélések eredménye az a memorandum volt, mely egy formadlis nagy nemzetkozi
konferencia 0sszehivasara kérte fel a Népszovetséget. Az irat 1920. januar 15-21. kdzo6tt minden
érintett orszdg korméanydhoz eljutott ¢és ezzel parhuzamosan nyilvanossagra keriilt.
A memorandum az Eurdpa talpra allitdsanak feltételeit taglalé néhany altalanos gondolaton tul, par

megjegyzést is tett a nemzetkdzi hitelezés, mint valsagkezeld0 megoldas kérdésében.
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Magat az iratot egyrészt a tanacskozo felek, masrészt az altaluk képviselt orszdgok jo néhany
prominens személyisége szignalta.'®

Az els6 talalkozon Visseringen, Kenten, Warburgon, Levy-n és Keynes-en kiviil jelen volt még
C. E. ter Meulen, az amszterdami Hope&Co cégtdl, és a De Nederlandsche Bank iigyvezetd
igazgatoi: J. van Vollenhoven, P.J.C. Tetrode és G.H.M. Delprat.'”’

A résztvevok mar az oktoberi Osszejovetelen elhataroztak, hogy készitenek egy memorandumot,
amely nagy vonalakban tartalmazza az eurdpai rekonstrukcioval kapcsolatos megfigyeléseiket és
tapasztalataikat, majd eljuttatjak azt két olyan szervezethez, melyek dontd szerepet jatszhatnak a
targyalt kérdések rendezésében. Az egyik szervezet, ahova el is jutott az irat, a Népszovetség volt,
a masik a Jovatételi Bizottsag.

Abban is megallapodtak, hogy szélesebb alapot teremtenck a leglényegesebb kérdések
megtargyaldsdhoz, nevezetesen ujabb talalkozét szerveznek, még tobb szakértd bevondsaval.
A cél az els6 vildghaboru alatt semleges orszagok megnyerése volt, ugy, mint Svéjc és a harom
skandinav allam: Dania, Norvégia és Svédorszdg. Olyan szakértéket kivantak meghivni,
akik tajékozottak voltak sajat orszaguk gazdasagi kondicioi tekintetében, s akik bizalmasan tudtak
kezelni a kérdést. A konferencia szigoruan titkos jellegét ugyanis tovabbra is fontosnak tartottak
megorizni, ezért a békekonferencia dan, norvég ¢és svéd képviseldinek meghivdsa mellett
dontottek. A hadviseld és vesztes orszagok koziil nehéz lett volna eldonteni kiket hivjanak meg,
igy egyenldre nem terjesztették ki jobban a résztvevok korét. Erdekes, hogy az oktoberi talalkozon
Vissering két alkalommal is rakérdezett arra, hogy Németorszagot, amivel kapcsolatban a legtobb
kérdés felmeriilt, esetleg Ausztriat meghivjék-e a kovetkezd tanacskozasra. Am a vélasz angol,
francia és amerikai részrol is elutasitoé volt. Az indoklasban mindkét esetben az volt a dontd, hogy
se Németorszag, se Ausztria nem tagjai a Népszovetségnek, ezért a jelenlétiik nem kivanatos.

A megbeszélések pontos targya egy nemzetkozi hitelszervezet létrehozasara vonatkozott.
Valojaban az volt a kérdés, hogy azok a prominens gazdasagi szakemberek, akik Eurdpa pénziigyi
talpra allitdsaban segédkezhetnek, vajon azonos allasponton vannak-e a leglényegesebb
kérdésekben, s hogy hajlandok-e barmilyen formaban egyiittmiikodni a nehézségek lekiizdése
érdekében.

A talalkozon késziilt jegyzOkonyv szerint bar mindannyian mas-mas nézOpontbdl kozelitették meg
a kérdést, de abban egyetértettek, hogy a nemzeti valutdk, valutaarfolyamok kérdése elsddleges
fontossdgu. Az aranyalap elhagyasa, a valutdk egyre fokozott leértékelddése, a nemzetkozi

kereskedelem szamara lekiizdhetetlen akadalyokat jelentett. Ennek kovetkeztében a jelenlévok

16 A memorandumrol részletesebben lasd. Rab Virag: Memorandum a nemzetkozi dsszefogds sziikségességérsl. Adalékok az
els6 vilaghdborut kovet6 gazdaséagi, pénziigyi rekonstrukci6 torténetéhez. In: Kutatési fiizetek, Pécs, 2005. (megjelenés alatt)
17 Az amszterdami informaélis taldlkoz6 jegyz6konyve 13/14 October 1919, NBVA, Dossier 94, Doos 6.



koziil tobben a barter, vagyis a kompenzacios csereligyletek gyakorlatdban lattak a megoldast.
E mellett felmeriilt, a nagyobb mennyiségii hitelek folydsitasanak lehetésége is. A megbeszélés
végére ez utdbbi megoldasban maradtak, de még mindig kérdés volt, hogy ki és milyen feltételek
mellett hajland6 kolcsont kibocséatani. Az amerikaiak részérdl a legfontosabb problémat a garancia
kérdése jelentette.

A targyalas sordan az adossagok kérdése valtott ki komolyabb vitat. Keynes azt javasolta, hogy
csokkentsék a tartozasokat, st Anglia torolje el a szovetségesei valamennyi hatralékat, s ezzel
parhuzamosan az USA is engedje el Nagy-Britannia adossagait. Az eurdpai gyokerekkel
rendelkezé amerikai, Warburg, erre hatarozottan kijelentette, hogy ebben az USA biztosan nem
vesz részt. Kent, a masik amerikai résztvevd ezt megerdsitette. Hosszas disputa utdin Warburg
megallapitotta, hogy a kamatok eltorlése lehet a legvégsd, ameddig Amerika — nézete szerint —
elmegy.

Tobb elvarratlan szal is maradt a tanacskozas soran, am a talalkozd mégis rendkiviil eredményesen
zarult. Egyrészt sikeriilt minden résztvevonek kinyilvanitania allaspontjat a leglényegesebb
kérdésekben, masrészt ugy tiint egy dologban egyetértenek, hogy 6ssze kell fogniuk. Warburg
mondta ki azokat a szavakat, amelyeket valamennyien osztottak, nevezetesen:
., Europa bankdrainak ossze kellene jonniiik, hogy — mint orvosok a beteg tigyében — megitéljék a
Jjelen helyzetet.”'® Kétségtelen, hogy ezzel a jov6beni egyiittmiikddésre célzott. Azt azonban, hogy
ez a c¢lzas konkrétan a tervezett konferenciara vonatkozott-e, vagy egy altalanosabb értelemben
vett egyiittmiikddésre, amely a problémamegoldas j alternativajat kinalja, nehéz megmondani."
A néhany héttel késObbre tervezett ujabb taldlkoz6 meghivoi magéanlevélként mentek ki Kent,
Warburg, Lévy, Keynes, ter Meulen és Vissering alairasaval.”® A helyszin ujfent Vissering haza
volt, az idépontjat, 1919. november 2. 16 6raban hataroztadk meg. A konferencian jelen volt Kent,
Keynes, Wallenberg a stockholmi Enskilda Bankt6l Svédorszagbdl, Patrick Volckmar a Norske
Handelsbanktol Norvégiabdl, E. Gliickstadt a Danske Landsmandsbanktol Daniabol, R. de Haller a
Bankque Natonale Suisse-t6l, Svajcbol, aki magéval vitte Géorges Pitet-et Genfbdl. Warburg
1dokozben kénytelen volt visszatérni az USA-ba, ¢és Lévy sem tudott megjelenni felesége
betegsége miatt. R. H. Brand, a londoni Lazard Brothers&Co cégtdl, aki bdvitette volna a

targyalok korét, az utolso pillanatban szintén visszavonult, bar a tervvel szimpatizalt.

18 Conference on the Problem of International Credit Organization. 13 October 1919, Amsterdam jegySkonyv 8. oldal NBVA,
Dossier 94, Doos 6, idézi még Péteri Gyorgy: Montagu Norman szerepe és koncepciéi 510. In: A Magyar Nemzeti Bank
Torténete 1. Kozgazdasagi és jogi konyvkiadé Bp, 1993.

1YMagabdl a jegyz6konyvbsl nem dertil ki, mégis szeretnénk Péteri Gyorggyel egyetérteni, aki ez utobbi elképzelést tartja
valdszintibbnek. Péteri i.m. 510.

20 A meghivolevél kelt: Amsterdam, 14th October 1919, NBVA, Dossier 94, Doos 6.



Ez alkalommal mar sikeriilt hatarozottabb mederbe terelni a beszélgetést és alaposan
végiggondolni a memorandum tartalmat. A targyalas kozéppontjaban ezuttal is a nemzetkdzi
kolcson kérdése allt. A semleges orszagok Amerikahoz hasonl6an nagyon ovatosan kezelt¢k a
hitelezd szerep vallaldsanak kérdését. Bizonytalansdgukat Keynes és az amszterdami szakértdok
ugy kivantak eloszlatni, hogy felhivtdk a figyelmet Eurdpa rendkiviil sulyos helyzetére, a termelés
beinditasanak kozos érdekére és a bolsevizmus elleni harc sziikségességére. Végiil barmiféle
elkotelezettség vallalasa és a részletek kidolgozasa nélkiil Svajc, Svédorszag, Norvégia €s Dania is
rabolintott az egylittmitkddésre.

A legérdekesebb vitat ismét Németorszag kérdése valtotta ki. Pictet, kijelentette, hogy Svijc
rendkiviili mértékben tart a Németorszaggal vald versenytdl. Jelenleg ugyanis Németorszag fele
annyiért kindlja gépeit, mint amennyit Svajc kér a hasonlokért, azzal az egyetlen kiilonbséggel,
hogy Svajc azonnal szallit, Németorszadg viszont hosszabb lejarattal, ami kizarolag a fennallo
nyersanyaghianyanak koszonhet6. Abban az esetben viszont, ha Németorszagot ellatjak
nyersanyaggal, ugy a svajci ipar helyzete még kilatastalanabba valik. Ezért Pictet azt javasolta,
hogy els6ként a valutat stabilizaljak, s az ehhez sziikséges kolcsont az USA jegyezze. Svédorszag
hasonlé tapasztalatokrol szamolt be. Kent, erre vilagossa tette, hogy az USA csak olyan iizlet
keretében hajlandé Eurdpéanak segiteni, amely minden tekintetben megbizhato, s kockadzatmentes.
Osszességében elmondhatd, hogy minden résztvevé megerdsitette egyiittmiikodési szandékat, 4m a
vitdkbol az is vildgosan latszott, hogy kizardlag sajat orszaguk gazdasagi érdekeinek és a
kormanyok feltételezett allaspontjanak szigor szem elétt tartdsa mellett.

Amit hatarozottan kijelentettek, hogy a lehetd legrovidebb idén beliil 6sszehivnak egy nagy
nemzetkozi konferenciat, azzal a céllal, hogy megvizsgalja az érintett orszdgok gazdasagi és
kizarolag {6 vonalaiban korvonalazza a probléma megoldasat.

A konferencia végén minden jelenlévd kézjegyével latta el a dokumentumot, és elhataroztak, hogy
minden képviselt orszag még néhany prominens személyiségével aldiratjdk. Elsdsorban nem
politikusokkal, mert az ligy gazdasagi karakterét tovabbra is meg akartak Orizni.

Az USA-ban ennek bizonyos akadalyai meriiltek fel, mivel a békeszerzdést Amerika ekkor még
nem ratifikalta. gy a memorandum elsé bekezdése némileg modosult, vagyis a cimzett a
Népszovetség helyett minden érintett kormany lett. ' A javitast altalanos jovahagyas kovette, s igy
44 alairas kertilt a dokumentumra.

A memorandum az altalanossagban kdérvonalazott gazdasagi pénziigyi nehézségeken til hét pontba

szedte azokat a javaslatait, melyek a két taldlkozd eredményeképpen megfogalmazodtak.

! Paul Warburg taviratat idézi Meulen Keyneshez irott levelében 1919. december 5. NBAV, Doos 39.



Tulajdonképpen ezek voltak azok a javallatok, amelyeket a majdani hitelezd orszagok fontosnak
tartottak rogziteni. Ezek a kovetkezok:

1. A téke nagyobb hanyadat, azok az orszagok ajanljak fel, ahol a kiilkereskedelmi mérleg és a
valutadrfolyam kedvezden alakul.

2. Hosszl lejarata kiilfoldi hitel folyositasara kizarolag akkor kertilhet sor, ha az elengedhetetlen a
gazdasagi ¢let miikodtetéséhez. Ez a hitel azonban nem helyettesitheti azokat az erdfeszitéseket,
amelyeket az orszagoknak sajat erejiikbol kell véghezvinni. Az egyensulyt csak akkor lehet
helyreallitani, ha azt a valds gazdasagi helyzet kényszeriti ki.

3. Eppen ezért a hitelek 6sszegét minden esetben a lehetd legminimalisabbra kell csékkenteni.

4. Segitségnynjtas kizardlag tigy lehetséges, hogy mind a hazai, mind a nemzetkozi kereskedelem
¢érintetlen maradjon a kormany beavatkozasatol.

5. A hitelezés folyamatanak és a kereskedelem fejlesztésének a kereskedelem szokésos csatorndin
keresztiil kell végbemennie.

6. Amennyiben lehetséges a hitelt felvevo orszagokban lakossagi kdleson folyositasa, tigy, annak
olyan feltételek mellett kell miikodnie, hogy az, az egyén megtakaritsait célozza, ellenkezd
esetben az inflacio fokozodik.

7. A kolcsonzd orszagoknak a lehetd legnagyobb biztonsagot kell garantdlniuk, az aldbbiak
figyelembevételével:

a, Ezeknek a kolcsondknek elsObbséget kell €lvezni minden mas adossaggal még a jovatétellel
szemben is.

b, A kolcsonhoz jutd orszagoknak garantdlniuk kell a kamat és az amortizacid megtéritését.
Ennek mértéke orszagonként valtozhat, &m Németorszag €s az 0j allamok esetében az import, és
export illetékek kifizetése aranyban torténjék.

A memorandum publikalasait 1919 kardcsonyéara tervezték, mivel egy ,békelizenet” az
tinnepnapokban nagyon stilszer(i lett volna. A mddositdsok azonban ezt nem tették lehetéve, s a
publikalasra csak 1920. januar 15-21-e kozott keriilt sor.”* Ezekben a napokban a legtobb orszagba
eljutott az irat a megfeleld6 kormanyok aldirdsaval, s ezzel egy idében publikaltdk is.
Nagy-Britanniaban erre januar 16-an keriilt sor, Franciaorszigban néhany nappal késébb.*
Id6kozben tobb kormany nem hivatalos forrasbol mar informéciokhoz jutott a memorandummal
kapcsolatban, késébb a teljes szoveget Parizstol, New Yorkig megtaviratoztdk. Amerikaba tobb
csatornan keresztiill is eljutott a dokumentum. Kent egyenesen Wilsonhoz juttatta el,

aki az amerikai kormany elé terjesztette. December kozepére az USA pénziigyminisztere, Carter

2 Az USA-ban azért nem lehetett a dokumentumot publikalni, mert még nem ratifikaltak a békeszerz6dést, s igy kissé visszas
lett volna a memorandumot annak a Népszovetségnek ajanlani, amely éppen a békeszerz6dések fenntartasa végett jott 1étre.
21920. januar 21-én, Lévy kozbenjarasara.
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Glass hivatalos kozleményt adott ki az amszterdami memorandumban foglaltakkal kapcsolatban,
melyben kozolte, hogy az amerikai kormany tobb kozvetleniil téle szarmazo hitellel nem kivanja
Eurdopat tdmogatni, am az ellen nincs kifogasa, hogy exportérokén €s bankarokon keresztiil
torténjen hasonld. E mellett azonban olyan informécidk szivarogtak ki, miszerint az amerikai
kormény kész tamogatni azokat a maganbankokat és bankarokat, akik Europat hitelekkel segitik.**
A kérdésben valo tisztan latast segiti Carter Glass amerikai pénziigyminiszter allaspontjanak
ismertetése. 1920. januar 28-an a pénziigyminisztérium feje levelében arrdl szamolt be a
New York-i Kereskedelmi Kamara elnokének, H. Fergusonnak, hogy az Egyesiilt Allamok csak
akkor hajlandé Eurdpat tdmogatni, ha az erdfeszitéseket tesz a jelenlegi reménytelen helyzetbdl
valoé kilabalasra. Carter Glass kijelentette, hogy Europanak mielébb hozza kell fognia a
leszereléshez, a termelés beinditdsahoz, a munkanélkiiliség megfékezéséhez, tehat minden olyan
probléma rendezéséhez, amely 6ner6bdl megoldhato. Kijelentette, hogy Amerika nem veheti az
egész vilag gondjait a vallara, s hogy az arfolyam ingadozdsok miatt csak olyan orszaggal hajlando
kereskedni, amely a termékekért készpénzzel fizet. Amennyiben Németorszag az adossagat nem
képes kifizetni, ugy a terheket addig kell csokkenteni a szovetségeseknek, amig egy olyan Osszeget
nem hataroznak meg, amit mar képes rendezni. Mindezek szem el6tt tartdsa esetén az USA
pénziigyminisztériuma nem fogja megakadalyozni, hogy képviseloket delegaljanak egy
nemzetkozi konferenciara.”

1920 els6 honapjaban tehat még mindig nem volt sinen a tervezett nemzetkdzi konferencia tligye.
Az elOkészitést nemcsak a kormany egylittmiikddésbe vald bevonasa nehezitette, de azok a
kijelentések, is, melyek a memorandum lejaratasat céloztak. Januar kozepén, végén elsdsorban
Németorszag részérdl hangoztak el olyan nyilatkozatok, melyek szerint a memorandumban
foglaltakat tisztan az 6nérdek sziilte, s hogy a semleges orszagok vissza akarnak €Ini mas orszagok
szorult helyzetével, a gazdasagi haszon reményében.”®

A brit kormény fele Brand kozvetitett. 7 A miniszterelndk és a kiiliigyminiszter targyaldsainak
eredményeképpen Nagy-Britannia kormanya kijelentette, hogy kész egy delegaciot felallitani és
egy nemzetk6zi konferencidn részt venni, ha az egy semleges orszdg vagy a
Nemzetek Szovetségének felkérésére torténik. Anglia azt is fontosnak tartotta kozolni, hogy

jelenleg is targyaldsokat folytat Kanadaval, az USA-val és Franciaorszdggal egy osztrdk és

2 Vissering feljegyzése 1919 november/december, NBVA, Dossier 102, Doos 41.

% Carter Glass to H. Ferguson. 28 January 1920, NBVA, Dossier 102, Doos 41.

26 Ennek cafolataival talalkozhatunk tobbek kozott a Handelsblad cimti holland napilap hasébjain 1920. januér 24-én.

77 Erdemes megjegyezni, hogy miutan J.M. Keynes , A békeszerzédés gazdasagi kovetkezményei” cimti munkajéban igen éles
hangu kritikat fogalmazott meg, tobbek kozott a brit korméannyal szemben is, igy konyvének megjelenését kovetSen (1919.
karacsonya) nem volt alkalmas arra, hogy a brit kormany felé kozvetitse a memorandumot. Brand és Robert Cecil gytijtotték
az alafrasokat a dokumentumra és 6k is adtdk azt at a kormanynak.
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allamkdlcson és egy lengyel aruhitel kérdésében, s hogy szdmara a legfontosabb koriilmény az,
hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok részt vegyen az egyiittmitkodésben.*®

1920. februar 13-an a Népszovetség bejelentette a konferencia 6sszehivasat. Fontos megjegyezni,
hogy a holland kormany, Vissering lelkesedésével szemben igen tartdzkodd volt a kérdésben.
Nem egyszer kinyilvéanitotta, azt a nézetet, miszerint nem szeretne zaszlovivojévé valni a
tamogatasi politikanak.” Ezért tobbeknek megkdnnyebbiilést hozott, az a Népszovetség altal
februar kozepe tajan kiildott informacid, miszerint a tervezett konferencia helyszine nem Hollandia
lesz, hanem Belgium.*

1920. marcius 2-an ter Meulen meghivast kapott a megrendezésre keriild konferencia szakértdi
bizottsagaba. A honap végére az is eldolt, hogy a konferencia Briisszelben keriil megrendezésre.
Végiil annak a szimpoziumnak az alelndke, mely kijelentette, hogy a sikeres gazdasagi
rekonstrukcid kizarolag egy nemzetkézi Osszefogds révén valosulhat meg, Gerard Vissering,
a De Nederlandsche Bank kormanyzoja lett.

Osszegzésképpen érdemes hangsulyoznunk, hogy amint a kérdés politikai szintre emelkedett,
ugy megszaporodtak a kételyek, és a partnerek kozti bizalmatlansag is. Minden orszag kizarolag az
USA tamogatasanak fiiggvényében volt hajlandd az egyiittmiikodést felvallalni, s az egyéni
segitségnyujtast egytdl egyig a privat banki- és pénziigyi szférara korlatoztak, ugyanigy, ahogy

1 . r ’ roon . J r 1 r
' Ezek szerint a problémakkal valo Gszinte szembenézés, és a feleldsség

maga az USA is.
felvallaldsa a politikusok oldalarol egyelére nem tortént meg, s ezek az eldjelek nem voltak tul

biztatdak.

28 Brand to Vissering. 12 February 1920, NBVA, Dossier 102, Doos 41. Az eredeti levél, amelyet Chamberlain, a
pénziigyminiszter irt Brandnek még negativabb. Hosszan ecseteli pl., hogy a memorandum tartalmat talzénak tartja, s abban a
dologban rendkiviil hatdrozott, hogy csak azért, hogy masokat tdmogasson, nem fog sajat népére még sulyosabb addkat
kivetni. Majd tobbszorosen hangstlyozza, hogy kizardlag akkor mtikodik egytitt, ha az USA is részt vesz a kooperacioban. 11
February 1920, NBAYV, Dossier 102, Doos 42.

2 Ezt els6sorban a kiiltigyminiszter, Beaufort allaspontja tiikrozte.

30 20 March 1920, NBV A, Dossier 102, Doos 41.

*! Persze Europa orszaga rendkiviil nehéz helyzetben voltak, egyrészt nagymennyiségii amerikai adossaggal voltak megterhelve masrészt
oriasi tékehiannyal kiizdottek.
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