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A Kaposvari Urbanizalodo Térség city-logisztika fejlesztési koncepcioja

(Alapozo jellegii tanulmany egy megyeszékhely példajan)

/Remélem, nem tartanak talmudistanak, amikor ahhoz a véleménycsoporthoz csatlakozom,
hogy az eurdpai kontinentalis gazdasagi blokk ovezeteiben elfoglalt helyiink, szerepiink
szerint, Mi Magyarok az un. "harmadik gyiirti" orszdagaihoz tartozunk. Nevezetesen Kelet-
Kozép-Eurdpa egykori szocialista orszagaihoz, amelyek - az olcso és viszonylag jol képzett
munkaerore, valamint a vallalatokon kiviili gazdasagi kornyezet rugalmas, neoliberalis
szabdlyozdsdra, tehdt a PRIMITIV TAYLORIZMUS-ra épitve - az elmiilt évtizedben az
europai blokk centrumaban talalhato vallalatok "meghosszabbitott munkapadjava”, a
munkaerokoltség-igényes, egyszerii Osszeszerelo gyartasi folyamatok kitelepitésének
szintereivé valtak. Tudjuk, hogy létezik mdr egy mdsik vt, amit ' kalmarizmusnak hivnak, de
példanak okaért ennek felvallalasa nem éppen egy mar jol kitaposott ésvényen ,,gyaloglas -t
jelent. Talan kissé santit a hasonlat, de ez nézetem szerint olyan dolog, mint a "legrévidebb
ut" fogalmi alternativdi értelmezése: létezik foldrajzi(fizikai), idotavolsag, gazdasagi(koltség)
tavolsag, tarsadalmi tavolsag, virtualis tavolsag és nem utolso sorban kognitiv tavolsag. Ez
utobbinak, mint a tavolsagnak ésszertiisitheto lekiizdése, athidalasa ugy nyer értelmet, ha a
képzeletiinkben létezot kozelebbinek érezziik, amirdl tobb és pozitiv informacionk van - Ez
lehet és legyen is mostani tanulmany jellegii irasom fokuszaban egy megyeszékhely — mint a
régio tarskozpontjanak statuszara palyazo megyeszékhely!

A globalizéciéo hatasara formalodo, sziikségképpen néalunk is atalakuld gazdasagban -
megitélésem szerint a legmarkansabban tetten érhetd folyamat - a lokalizacié felerésddése!
Nevezetesen amig a nemzetgazdasag ¢és a gazdasagpolitikat irdnyitd kormanyzati
intézményrendszer befolyasa viszonylag leértékelodott, addig a régiok, nagyvarosok
gazdasagi szerepe felértékelddott.

Kovetkezésképpen egy-egy iparag vagy lizletdg esetében a magasrendii versenyeldnyok
forrasainak tobbsége foldrajzilag koncentralodik. Az orszagon beliil csak néhany térséghez,
sokszor egy-egy régiohoz, varoshoz kapcsolodik.

! Kalmarizmus — A. Lipietz és a reguldciés elmélet szerint, a posztfordi dtmenet sordn a fejlett orszdgokban
kialakult gazdasdgi-tarsadalmi formacio egyik tipusa, amelynél a vallalatok belsé szervezésében a munkdsok
autonomidjara épitve nagyfoku rugalmassag talalhato, a vallalatok kiilsé kérnyezetét viszont a rugalmatlan és
biirokratikus joléti ujraeloszto dllam szabdlyozasi rendszere jellemzi. A munkaviszonyokat és a jovedelmeket
assztarsadalmi szinten, korporativ, testiileti targyaldsi mechanizmusokkal, a szakszervezetek és a munkaadok
szervezetei kozott zajlo, az orszag egészére érvenyes megallapodadsok keretében hatarozzdak meg. A formacio a
Volvo gyarnak telephelyet ado, svédorszagi Kalmar varosarol kapta a nevét.
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A regionalis szint azért valhatott fontossd, mert a vallalati tartés versenyelénydk térben
koncentralodtak, féleg a dontési kdzpontokkal bird varosoktol, térségektdl, mint meghatarozé
iizleti kornyezettdl fiiggnek.

A népesség nagyvarosi koncentralodasa részben oka, részben kovetkezménye a gazdasagi
folyamatoknak. A gazdasagi tevékenységek térbeli koncentralodasanak folyamatdban a
tokéletlen verseny (monopolisztikus hatdsok), a lokalis extern hatasok és a szallitasi koltségek
differencialt szerepe mellett, dontd a mérethozadék (ha valamennyi termelési tényezé -input
raforditasa egyforma aranyban no, akkor hogyan vdaltozik a kibocsatds-output) amely
lényegében kozgazdasagilag indokolja a VAROSOK, mint nagyfogyaszté piacok és nagy
munkaero piacok kialakulasat, novekedését.

Manapsag a Fold lakossaganak 50%-a, Eurdpa lakossaganak 80%-a és Magyarorszag
lakossaganak 75%-a €l varosokban! A virosi tevékenységek nagyobb része pedig
szolgaltatasokbol all, ahol inkabb a novekvé mérethozadék figyelheté meg.

Az el6zdekre épitve (is) talan a legfontosabbnak tartom a tudastranszfert! - ahol az un.
"megvehetd" kodifikalt ismeretek, amelyet barhova lehet tovabbitani és barki altal barhol
elérhetéve valt, (licenc, know-how, franchise) emellett egyre fontosabba valik a rejtett tudés /
hallgatdlagos tudas, amely mechanikusan nem utdnozhatd, pontosan nem irhaté le, hanem
gyakorlati tapasztalatokat szerezve, a készséget elsajatitva CSAK HELYBEN (1), a személyes
egyuttmiikodésbol eredd kapcsolati tékére tamaszkodva sajatithato el!

Ahogy korabban egy varos mérete, az adott orszag telepiilésszerkezetében elfoglalt pozicioja
— agglomerativ hatas — dinamizal6 szerepet jatszott, napjainkban azonban a tercier dgazatok
stulya, a fejlett szolgaltatasok valtak a fejlédés, jovedelem termelés motorjava:
informdciogazdagsag, termeld szolgaltatasok és K+F szektor.

A sikeres kutatasi eredményekbél szarmazé hasznot azonban nem sajatithatja el teljes
mértékben az innovator, ugyanis a haszon egy része az ,,utdnzoké” lesz. Az ,,utanzas” viszont
tarsadalmi érdek, hiszen ez nem mas, mint az addiginal jobb termékek, termelési eljarasok ¢€s
vezetési-szervezési modszerek terjedése, széles korli gazdasagi hasznositésa.

Az EU Kkis-, kozepes- ¢és nagyvarosai mar felkésziiltek az EU polgarok és vallalatok
,»kegyeiért” folyé konkurenciaharcra. A fejlesztési stratégidjukban azzal szamoltak, hogy:

e A gazdasagi novekedés determinansai kozott elsd helyre keriil a lakohely mindsége, a
telepiilés  kulturalis-tudoméanyos-technolégiai milidje, a lakokornyezet kedvezd
allapota;

e NO az eurdpai varosok kozotti kapcsolatok intenzitdsa, fokozddik a varosok
elérhetdségének ¢s megkozelithetdségének a szerepe;

e A nemzetkozi piacokon felértékelédnek a komplex kindlattal jelentkezd és ezt
megfeleléen menedzselni képes varosok;

e A nemzeti kormanyok, befolyasa csokken, és novekszik a regiondlis korméanyzatok,
valamint az europai szupranacionalis intézmények jelentdsége.

A varoshierarchiaban elfoglalt poziciét az un. multifunkciondlis szerepkor felvallalasa
dinamizalja:

e Nagyipari csoportok iranyité kozpontjainak jelenléte;



Termelési szerkezet diverzifikalasa;

Felsooktatasi — kutatasi bazisok;

Kisérleti fejlesztd helyek;

Népesség és informacidk gyors mozgasat biztositdé infrastruktira jelenléte (1égi

kozlekedés, autopalya, telekommunikacios halozat)

e Az informdciok és eszmék éaramlasat biztositdo kapcsolati rendszerek kiépiiltsége
(konferencidk, rendezvények, kidllitasok)

e A termeld szolgaltatdsi halozatok jelenléte (iizleti tanacsadas, marketing, reklam,

szamitastechnika)

Pénziigyi er6forrasok, tdimogatasi rendszerek;

Innovécio orientalt fejlesztési stratégia, rendezési tervek;

Oktatasi, kulturalis, pihenési €s sportlétesitmények konnyili megkdzelithetdsége;

Magas szinvonalu lakéfunkcidkat kielégiteni képes varosrészek, negyedek

(lakoparkok, lakoovezetek).

A varosfejlesztésre, mint a regionalis munkamegosztas alakitdsa domindns tényezojére
szamos nemzeti €s nemzetkdzi tényezd van befolydssal. A nemzeti vonatkozdsu ,,belsd”
tényezOk soraba tartozik a lokalitds novekvd szerepe, a kiilpolitika decentralizaltsaga, a
gazdasagi kényszer, a kdzigazgatas szerkezet és funkcioi, az allamépitési filozofia jellege és a
csucstechnolégia valamint a tercier dgazat foka. A nemzetkdzi vonatkozasu ,kiils6” tényezok
soraba tartozik a gazdasag- és a nemzetkdzi kapcsolatok regionalizdlodasa, a gazdasag
globalizalddasa, a kereskedelmi liberalizacid €s a kommunikacios robbanas.

A varosfejlesztés (1)) Oniranyité modelljében beazonosithato fejlesztési elvek:

e Strukturalis valtozdsok megtervezése, gazdasagi bazis atalakitdsi irdnyainak
megfogalmazasa, globalis szerkezeti valtozasok kedvezd és kedvezodtlen adottsidgai
mérlegelése, az atalakulas varhatd hatasainak prognosztizaldsa: SWOT analizis,
kombinalt erétérelemzés ,,A VICTORY”. A belsd eréforrasok beagyazasa a sziikebb
¢s tagabb kornyezetbe. A vonzaskorzet a varos kiszolgalo funkcidi bdvitésének
szintere, gazdasagi alap fejlesztési forrasa és mas EU véarosokkal munkamegosztas,
partners€g a kompetitiv elonydk kihasznalasaval. A gazdasagi, kulturalis
tevékenységek letelepitésében versenytars mas unids varosokkal szemben. A
teriiletileg koncentralodott, foldrajzi kozelségben elhelyezkedd varosok egymadssal
versenyeznek, ugyanakkor kooperacids kapcsolatokat épitenek ki. Uj szédsszetételben
ez a ’,, koopkurencia=kooperdcié+konkurencia”.

A hosszil tavu térformald folyamatok hatasmechanizmusai — demografiai viszonyok, a
gazdasdg szerkezeti- &s szervezeti rendszerei, transzeurdpai haldézatok — az eurdpai
varosrendszerek fejlodését alapvetden meghatarozzak ugy, mint:

* Koopkurencia — ("Koopkurrenz, *Co-opetition’): szitkebb értelemben véve P. Weichhart kifejezése a rugalmas
posztfordi ipari ovezetek egyik szervezodeési modjdra, az egymdassal piaci konkurenciaversenyben allo, teriiletileg
egy-egy regioba vagy ipari évezetbe koncentralodo KKV-ok kozott a termelés, az innovdcio és a piaci jelenlét
terén kialakulo egyiittmiikédésre, kooperdciora vonatkozik. Eldnye, hogy a KKV-ok az egyiittmiikodés révén
csokkenthetik a piacon a vallalat méretébdl szarmazo hatranyaikat, ugyanakkor az énallésag és a versenyhelyzet
megorzésével tovdabbra is innovativak maradnak. Tagabb értelmezése A.M.Brandenburger és B.J Nalebuff
szerint az iizleti verseny szerepldi haszonra tehetnek szert az egymdssal valé egyiittmiikodésbol. Uzleti
stratégidja a jatekelméleti fogalmakkal leirva egy olyan pozitiv végdsszegii jatszma, ahol valamennyi gazdasagi
szerepld egyiittes nyeresége a jatszma végén — az egyiittmiikddés kovetkezteben — nagyobb lesz, mint a jatszma
elején volt.



e Globalis varosok dominancidja;

e Virosrendszerek polarizalddasa a nagysebességli kozlekedési infrastruktira mentén
(példaul a repterektdl tavoli varosok, lemaradnak a technoldgiai atalakulasban,
tokevonzo képességiik gyenge marad)

e Az allamhatarok szerepének csokkenése atalakitja a varoshierarchiat (példaul az unid
magtérségeinek hatarmenti varosai az egységes eu piac kifejezett kedvezményezettjei
lettek)

e Az ipari nagyvarosok hanyatlasa;

e A nagyvarosokat koriilvevd rurdlis ovezetek felértékelodése a kozlekedési folyosok
mentén (az urbanus térségek kedvezdbb megkozelithetoségiik miatt kereskedelmi és
elosztd kdzpontok telephelyeivé valtak).

Eurdpa tavlati teriileti fejlédésében kiegyensulyozott, tobbkdzpontu (multicentralis)
varosrendszer ¢és a varos — vidék ujfajta kapcsolata van kibontakozdban. Az infrastrukturahoz
¢s a tudashoz valé azonos hozzaférés, tovabba a természeti és kulturdlis 6rokség kezelése,
fejlesztése megkdveteli a varosok kozotti munkamegosztdst és a még szorosabb
hataron, atnyul6 teriileteken, orszagok kozotti €s EU szinten valosul meg a varoshalozatok
emlitett kooperacioja altal. A nemzeti és nemzetkozi illetve regiondlis valamint helyi
halozatok kozotti kapcsolatok javitdsa soran a kelet-kozép-eurdpai €és a Foldkozi-tenger
melléki varosokkal vald egyiittmiikodést kell fejleszteni, erdsiteni. A dinamikus, vonzé és
versenyképes varosok fejlodésének elosegitésében prioritast kell, hogy kapjon a
vilagvarosok és kapuvarosok szerepének erésitése elsésorban a peremteriileteken. A
varosok vonzerejének novelése tobbek kozott az egyoldalu gazdasagi szerkezettel
rendelkezOk gazdasdgi alapjanak diverzifikalasaval tehetd versenyképessé. Fokozottan
sziikséges a rurdlis térségek kisvarosainak gazdasagi fejlesztése.

A fenntarthatd varosfejlesztés és a sikeres varosok tapasztalatainak atvétele olyan pozitiv
gazdasagi, kornyezetvédelmi és infrastrukturdlis véltozasokat indukal, amely a véarosi
okoszisztémak intelligens kezelését, a zoldovezetek noOvelését a fenntarthatd véarosi
kozlekedés tamogatasat, a varos és a vidék kozotti partnerség erdsitését teszi lehetove.

Ebben az Osszetett rendszerben a regionalis tudomany a varosfejlesztésben mar alkalmazza a
logisztikat, mint tudomanyt, és mint eszkozt az 1j korszak egyre bonyolultabb kihivasainak
kezelésére.

Miért is varosi ez a logisztika?

A city-logisztika, mint nevében is mutatja a varosi, illetve varoson beliili logisztikai
szolgéltatasokat jelenti. Magéaban foglalja a varosi aruszallitds 6sszehangolasat a kereskedd
cégek kozott, illetve a kozos raktarozasi feladatok ellatasat. A city-logisztikai kozpont, mint a
varos aruellatd bazisa lehetévé teszi a varosba iranyuld arudramlatok Osszefogasat ¢és
koordinaciojat a varosi tehergépkocsi-forgalom és ez altal a kdrnyezeti terhelés csokkentését.

A kisebb forgalom kovetkeztében kisebb a balesetveszély, csokken a tehergép- kocsi-
forgalomnak a személygépkocsi-forgalomra gyakorolt lassitd, akadalyozo hatdsa. Mivel a
magas ¢s emelkedd telekarak, lizleti bérleti dijak miatt a belvarosi iizletek, aruhdzak esetében
egyre kevesebb art helyszini raktarozasara nyilik lehetdség, a city-logisztikai kdzpontbodl
viszonylag rovid id6 alatt megoldhaté az iizletek megbizhato, gyors aru utanpotlasa. Az
aruterités mellett a city-logisztikai kozpont (CLK) -—ba visszatérd gépkocsikkal



visszaszallithatok az iires egységrakomany-képzé eszkozok, tovabba az lires és / vagy
elhasznalt csomagoldeszk6zok, hulladékok.

1. A city-logisztikai célok levezetése a kdzlekedéspolitikabol

A magyar kozlekedéspolitika aktualis céljai (tomoren) az alabbiakban foglalhatok dssze:

e olyan kozlekedési rendszer kialakitasa, amely a fenntarthat6 fejlédés keretében eldsegiti
az orszag versenyképességének és gazdasaganak ndovekedését;

e olyan halozati infrastruktira kiépitése és fenntartasa, amely biztositja az eurOpai
kozlekedési-logisztikai halézatokhoz valé kapcsolddast, s egyuttal ellatja az orszag
régioinak Osszekotését;

e olyan kozlekedési rendszer 1étrehozasa, amely az életminéség javulasat ¢s a kornyezet
fokozottabb védelmét is szolgalja.

A varosi/lokalis kozlekedéspolitika kialakitdsa a helyi 6nkormanyzat hataskore, de annak

egyben a nemzeti kozlekedéspolitika integrans részét kell képeznie. A lokalis

kozlekedéspolitika altaldban a személyforgalom kielégitd megszervezésére koncentral, de

emellett fontos eleme kell, legyen a teherforgalom és az aruaramlatok leheto

leghatékonyabb lebonyolitisinak a megvaldsitasa is. Ez ui. egybecseng a fenti harmas

célkitlizéssel, amennyiben a jol kialakitott lokalis logisztikai lanc és a hozza tartozé integralt,

intermodalis infrastruktira a lakossagi és a vallalati aruellatasi igények mindségi €s a varosi

személyforgalmat kevésbé zavar6 kielégitésével:

e segiti a GDP meghatdrozé hanyadat eldallitd varosi és agglomeracios teriiletek gazdasagi
fejlodését,

e javitja a varosi teriiletek megkozelithetdségét és azok kozlekedési kapesolatait,

e hozzijarul a teherforgalom kornyezetre és életmindségre gyakorolt karos hatdsainak
mérseklésehez.

A varosi aruellatdsi lanc megszervezésében, a fokozottan jelentkezd zsufoltsagi és
kornyezetvédelmi problémak feloldasaban egyre fontosabb szereppel birnak az intermodalis
szallitas €s a logisztikai szolgaltatasok elemeit 6tvozdé korszerli city-logisztikai eljarasok,
amelyek jol illeszthet6k a lokalis kozlekedéspolitika nemzeti kozlekedéspolitikaval is
harmonizal6 eszkdzrendszerébe.

2. A legtjabb aruszallitasi-logisztikai trendek

Napjaink logisztikai folyamatait a rovidebb rendelési ciklusok, a kisebb volumenti és nagyobb
gyakorisagu, ugyanakkor magasabb megbizhatosagt kiszallitasok, a termék ¢életciklushoz és
terméktulajdonsdgokhoz igazodod szallitasi szokasok, a logisztikai partnerek kozotti szorosabb
kapcsolatok, a logisztikai tevékenységek outsourcingja, valamint az egyre nagyobb mértéki
Ujrahasznositasi (recycling) torekvések jellemzik. / Kaposvar elszéllitott hulladék mennyisége
260ezer m’, ami a megye 12 varosiban elszallitott Gsszhulladéknak tSbb mint 51%-a! /
(KSH).

A Kisebb volumenii és nagyobb gyakorisagu szallitisok iranyaba tortén6 elmozdulas
kovetkezménye, hogy a szallitaisok szama intenzivebben né, mint a szallitott aruk



volumene. Mindez a szallitasi koltségek, s egyuttal a kornyezetterhelés fokozott
novekedését is okozza.

A vallalati gyakorlat azonban fogékonyan reagidl e tendenciara — elsdsorban a

koltségnovekedés miatt —, €s innovativ technikai és szervezési megoldasokkal igyekezik elejét

venni. [lyenek példaul:

e ajarattervezést optimalizal6 korszer(i informacios rendszerek,

e a varosi forgalomban konnyebben mozgod, a végsd kiszallitasra alkalmazott kisebb
kapacitast jarmtivek

e aszallitasok iddbeli , teritése” (hogy ne minden mozgas a csucsiddszakra essen),

e akiilonbo6z6 ligyfelek aruaramlatainak dsszevonasa, a szallitmanyok egylittes tovabbitésa,

e az aruszallitd jarmiivek raktereinek intenzivebb kihasznéalasa (pl. dupla rakfedélzet, az
arukat egységrakomanyba tomorité dobozok, stb.),

e bizonyos logisztikai szolgaltatdsok gazdasdgos méretnagysagot biztositd koncentralt
végrehajtasa.

A szallitasi megbizhatosag ndvelése altalaban koltséges, mert Gjabb kozlekedési és raktarozasi
kapacitasok, bevonasat feltételezi: tartalékidok jaratfordulokba épitése, tartalékjarmiivek és
tigyfél kozeli elosztd raktarak alkalmazasa, stb. E fejlesztéseket a maganvallalatok —
megfeleld fizet6képes kereslet esetén — elvégzik, ugyanakkor a kozszektor is segitheti a
teherforgalom megbizhatosaganak javitasat, példaul a kdvetkezd eszkozokkel:

e az aruforgalmi és/vagy rakodasi centrumok kozelében a parkolasi tilalom kiterjesztésével,

vagy
e Dbizonyos kozteriiletek atrakodasi célu atengedésével.

A termékek életciklusdhoz igazod6 szallitasi szokdsok a logisztikai szolgaltatasok
sokféleségéhez vezetnek. A nagyobb tételben széllitott ¢és kevesebbszer raktarozott
tomegtermékek mellett elétérbe keriilnek a pontosabb tovabbitést, s igy koztes (biztonsagi)
tarolast igényld arucikkek.

Az arudramlatok szinkronizalt lebonyolitdsdval, megfeleld szervezéssel érhetd el, hogy e
tendencidk ne vezessenek kezelhetetlenné valoé forgalmi helyzetekhez a kdzutakon.

gy az érintett maganvallalatok és a helyi onkormanyzatok lokalis druforgalmi tervezésben
vald egylittmikodése a legfontosabb tényez6 a hatékony és egyuttal a kornyezeti
standardoknak 1is megfeleld véarosi ¢és regionalis logisztikai rendszerek kialakitasa
szempontjabol.

A hosszabb tavu és egyuttal szorosabba valo tigyfél — termeld/szolgaltatdé kapcsolatok is
hozzdjarulnak az 4rumozgéisok szabalyozasdhoz ¢és konszolidaldsahoz, valamint a
hatékonyabb szallitasokat lehetévé tevd beruhdzasok megvalositasahoz. Tovabbi fontos
eredménye lehet az egyiittmiikodésnek, hogy a logisztikai megfontoldsok is integralédnak a
terméktervezésbe és a marketingstratégiaba, igy az a termék életciklus részévé valik.

A logisztikai tevékenységek outsourcingja egyrészt segiti a professziondlis szallitasszervezési
technikdk alkalmazhat6sagat, masrészt a kiilonféle arudramlatok egyiittes kezelését (a
logisztikai szolgaltatd altal). Mindkét tényezd a szallitasi hatékonysag javulasa iranyaba hat.
Ugyanakkor a gyakorlati tapasztalatok azt mutatjdk, hogy az outsourcing lendiilete kezd
kifulladni. Ennek hatterében a szolgaltatok magas arai, de még inkabb a szallittatok azon
félelmei allnak, hogy az ellatasi lanc kontrollja kikeriil hataskoriikbdl. Ugyanakkor fontos
mérlegelési szempont, hogy az ellatasi menedzsment akkor is lehet hatékony, ha azt nem



outsourcingban végzik. A lényeges feltétel, hogy az ellatasi lancban legyen legalabb egy
kozremitkodd — ez rendszerint valamely nagyobb kereskedd, fuvarozo, vagy szallitmanyozé
vallalat —, amely rendelkezik a megfeleld szakmai kompetenciaval, tovabba informéacioval ¢s
hataskorrel a teljes folyamat koordindldsdhoz.

Sajnos, nem minden ellatasi lanc elégiti ki az elébbi feltételt, kiilonosen azok nem,
amelyekben tobbnyire Kis és kozepes vallalkozasok vesznek részt.

E logisztikai lancok altalaban rosszul szervezettek. Ennek hatterében az all, hogy a kis ¢és
kozepes vallalkozasok — sajat rovid tavu érdekeik altal ,,elvakitva” — nincsenek tudatdban a
valos logisztikai koltségeknek és a gyakori szallitasok karos externalis hatasainak. Ezért mind
inkdbb meg kell ismertetni azokat a koltségmegtakaritdst lehetdvé tevd, s egyuttal a
kornyezetterhelést is csokkentd innovativ city-logisztikai megoldasokkal, valamint torekedni
kell piaci magatartasuk kooperativ irdnyba torténd elmozditésara.

A mai magyar logisztikai szolgaltatok piacan a varosi ellatasra szakosodott szervezetek
még nem jelentek meg!

A nemzetkdzi tendencidkat egy-egy kiilfoldi tulajdonban 1évé bolthalozat, vagy
¢lelmiszergyartd koveti, s a mashol mar integralt rendszerek egy-egy elemét alkalmazza.
Ilyenek az informdacio-technologia kinalta lehetdségek koziil az aru vonalkddos kdvetése, a
kiszallitast végzé jarmiivekkel torténd folyamatos kapcsolattartas, az Utvonaltervezéshez
hasznalt optimalizdld programok. Van példa a visszaru (gongyoleg) szallitasahoz a
helybiztositas tervezésére, és szintén csak elemeiben, de megjelenik a varosi boltokban, ahol
szlik a raktarteriilet, a boltraszallitas, ami a polcra-szallitast megel6z6 fejlédési szakasz.

A probléma ezeknél, a pozitiv példaknal, hogy csak részenként jelennek meg a nagyobb
nemzetkozi hattérrel rendelkez6 halozatoknal. A példak egyedi jellegiiek, s a pozitiv gyakorlat
messze nem altaldnos.

A készletezést kizard kereskedelem példaul, egyre gyakrabban kot a termeldvel boltra
(4ruhazra) torténd szallitasi szerzddést. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy ahany termék,
termékcsoport, vagy gyarto, annyi fuvar jelentkezik. Ez kiilondsen a sziik belvarosi utcakban
jelent problémat.

Ma még altalanos idegenkedés tapasztalhato a szallito alvallalkozok bevonasaval (logisztikai
outsourcing) kapcsolatban is. Ennek csak egyik magyardzata az, hogy nincs e feladatra,
szakosodott vallalkozas, tehat nincs megbizhatd logisztikai szolgéaltatd. A masik ok a
gazdasagossag koril kereshetd, de a markas termék sajat kiszallitoja esetén a kocsiflotta
varosi forgalomban valo részvételének reklam-értéke sem elhanyagolhato.

A felvazolt képbdl megaéllapithatd, hogy még nincs egy orientald értékstruktira, amit a
jelenlegi viszonyok mellett csak gazdasdgi szabalyozokkal lehet befolydsolni. Ennek
kialakitdsat szolgalhatja a rakodadsi engedélyek kiadasat megalapozdé 1) elvek
megfogalmazasa, valamint a szallitdsi szovetségek létrejottére kényszeritd szabalyok
kidolgozasa.

Az internetes kereskedelem szezonalis jelenségei még nem allanddsulnak, az eldrejelzések
szerint a konyv és CD kereskedelemtdl eltekintve mas arucsoportokban még egy-két évig nem
kell tomeges kiszallitdsi problémakat megoldani. A kozlekedés-szervezésnek tehat e



tekintetben még van ideje, de a csomagkiild6k tapasztalatabol tanulva mar most késziilni kell
az egy-két éven beliil e téren is megjelend probléméak megoldasara.

3. A kaposvari urbanizalodé térség logisztikai helyzetképe

Az orszadg teriiletén mar kialakult, vagy alakulas stddiumaban levé agglomeraciok,
agglomeralodo térségek, valamilyen fokon egyiitt €16 telepiilések szama 23, amelybdl
Somogy megyébe tartozik 2 telepiilés-egyiittes:

» Dbalatoni agglomeralodo térség / térség tarskdzpontjai 8 varos és vonzott telepiilések
Osszesen 32 telepiiléssel, melybdl a somogyi part 8 telepiilést tesz ki /

» Kaposvari Urbanizal6do Térség / tovabbiakban KUT / 13 telepiiléssel:

a) Kaposvar Kozpont (1)

b) Belso gyiirii telepiilései: Kaposméro, Kaposujlak (2)

c) Kiilsé gyiirii telepiilései: Juta, Kaposfo, Kaposhomok, Kaposszerdahely,
Santos, TASZAR, Zselickislak, Zselicszentpal, Szentbalazs, Baté (10)

A térség logisztikai helyzetképének jellemzése soran a city logisztikat befolyasolo
legfontosabb tényezdk valtozaselemzését kovetve, az alabbi megallapitasok tehetok:

A varos geopolitikai helyzetébdl kovetkezdéen a kozlekedési haldzat, illetve a régid
kozlekedési kapcsolatrendszere fontos szerepet jatszik az agglomeracio fejlédésében. A varos
a megye kozuti €s vasuti haldzat centruma. Az €piild polgari repiildtérrel ill. annak aruszallito
bazisaval egyiitt gyakorlatilag megteremtédik a feltétele egy régidszinti multimodalis
szallitasi lancok kialakitasara alkalmas logisztikai szolgéltatdé kdozpont 1étrehozasanak.
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E stratégiai cél elérése érdekében kiemelt feladatok: a varos és a kornyéke atfogd
kozlekedésfejlesztési koncepcidjanak elkészitése, a térségi atjarhatdsag (orszagos foutak), a
varos kozlekedési kapcsolatainak javitasa, a tervezett gyorsforgalmu utak (M9, M65, M 67)
megépitése (Orszadgos Terliletrendezési Tervben szereplonyomvonal megvéltoztatasa). A
vasuti szallitas fejlesztése - a nemzetkozi torzshalozati fovonal kétpalyasra torténd atépitése
(E71) (Orszagos Teriiletrendezési Terv), a tervezett gyorsvasit Kaposvarhoz kozeli
megallohelyének szorgalmazasa. A belsévarosi kozlekedés fejlesztése, a szerkezeti hidnyok
potlasa, felgjitasa (jarda), a belsdteriiletek forgalomcsokkentése, a tomegkdzlekedés
feliilvizsgalata, a helyi és helykdzi autobusz-palyaudvar taroloteriiletének kijelolése, a
gyalogoszona kiterjesztése (sétald Ovezet), a kerékparos-halozat fejlesztése (orszagos). A
polgari repiil6tér (Taszar reptildtér polgari hasznositdsa). A regiondlis logisztikai kdzpont
feltételeinek biztositasa.

VL. stratégiai célként keriilt megfogalmazasra, miszerint Kaposvar legyen a régid logisztikai
kozpontja. E stratégiai cél elérése érdekében kiemelt feladat a Regionalis logisztikai kdzpont
helyének kijelolése, a kozlekedési feltételeinek kialakitasa: a gyorsforgalmi uthalézati
kapcsolatok (M9, M65, M 67), a vasuti teherszallitds létesitményeinek fejlesztése, a
nemzetkdzi torzshalozati fOvonal kétpalydsra torténd atépitése (E71), a tervezett
gyorsforgalmi vasut Kaposvarhoz kozeli megéllohelye. Taszar repiiltér polgari hasznositasa,
meglévo iparteriiletek bovitési lehetdségei, 1 teriiletek feltarasa, a belsé kozlekedési halozat
fejlesztése.

A fenti nagyléptékii infrastrukturalis fejlesztések, valamint Kaposvar geografiai / geopolitikai
helyzete egyiittesen teremthetik meg a regionalis (elsdsorban a déli, azaz olasz, horvat és
szlovén térségek iranydban intenziv) logisztikai bazis kialakitasat.

Kaposvar az Adriai Gazdasagi Régi6 kapuvarosava fejlodése  érdekében a
MEGKOZELITHETOSEG JAVITASA, a Helsinki kozlekedési folyosohoz vald kapcsolat
megteremtése dontd fontossagli. Kaposvar légiforgalmi kapcsolata Taszar katonai repiildtér
kereskedelmi célu hasznositasaval hozhat6 létre.

Az orszagos kozutfejlesztés alakitasa €s litemezése, melynek feladatsoraba tartoznak:

A varos ¢s kornyéke atfogo kozlekedésfejlesztési koncepciojanak elkészitése, amely az egyéni
¢s kozosségi kozlekedési igények felmérésén és a kozati és utasforgalom eldrebecslésén
alapul.

A varos gyorsforgalmu uthaldzati kapcsolatainak fejlesztése, ezen beliil kiemelten jelentds az
M9 ¢és az M65 autout iitemezett kiépitése. Az M65-0s gyorsforgalmi Utra vonatkozoan az
OTRT-ben szereplé nyomvonal helyett Kaposvar érdeke a gyorsforgalmi uthalozat fejlesztési
tervében szerepld Balaton —Taszar —Pécs nyomvonal kijelolése.

A varos fouthalozati kapcsolatainak fejlesztésében kiemelt jelentdségili a 67.sz. foUt tervezett
elkeriil6 szakaszainak kiépitése, mivel ez biztositja az épités alatt allo M7 autopalya kozvetlen
elérhetdségét. A 67. sz. fout Kaposvaron beliili szakaszat, a teriiletfejlesztési elképzelések
figyelembevételével, Kaposfiiredtdl keletre vezetve kell megvaldsitani. A 67.sz. f6t varoson
athalado, 4atmend forgalmanak nagysagatol fiiggden vizsgalandd a belteriiletet elkeriild
nyomvonal kijelolése.

A vasutfejlesztési programok alakitdsa €s litemezése feladatsorban megfogalmazasra kertilt:

A varos vasuti kapcsolatdit a Budapest — Domboévar - Gyékényes vasutvonal masodik
vaganyanak kiépitésével és a 160 km/h sebesség biztositasaval tervezik fejleszteni. A vasuti
halozaton sziikséges az utasforgalmi létesitmények szolgaltatasi szinvonalanak fejlesztése. Az
OTRT - ben szerepld nagysebességii vasut kaposvari megallohelyének kialakitasa, amely a
nemzetkdzi haldzatba vald egyik bekapcsolddast jelentheti. Balaton irdnyaba siiritett
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tomegkozlekedési jaratok biztositasa. A fovarossal tobb kozvetlen kapcsolat, IC teljes kora
szolgéaltatassal.

A varosi kozlekedés fejlesztése kiemelt feladatai:

A varos bels6 fouthalozatanak fejlesztésében, a szerkezeti hianyok potlasanal a legfontosabb a
keleti varosrészekben ¢€s fejlesztési terlileteken az 01j Gitvonalak kiépitése: vasutvonal feletti j
feliiljaro és a csatlakozo ttszakaszok megépitése, a tervezett konferencia és vasarkdzpont és a
varosi uthalozat kapcsolatai. Gyiijtéut megépitése meglévo ut- és jardahalozat korszerisitése a
kerékparos kozlekedés feltételeinek biztositdsa.

A személyes és tomegkozlekedés, valamint a parkolasi rendszer fejlesztése érdekében:

A varosi tomegkdzlekedési halozatot a teriileti ellatottsag javitasaval kell fejleszteni, ez
feltételezi ezeken, a teriiletegységeken a gytijtouthalozat kiépitését (Kecelhegy, Roma-hegy).
Az autobusz-péalyaudvar tarold kapacitdsanak hianya miatt 0j tarolo és parkoloteriilet
biztositdsa. A kerékparos kozlekedés fejlesztésére és népszerisitésére a tervezett orszagos
halézati elemek atvezetésével és a helyi kerékparos célpontok (intézmények, kdzosségi €s
szabadidds l1étesitmények) megkozelitését biztositd, dsszefiiggd halozat kialakitasa a cél.

A gyalogos kozlekedést a kozuti forgalomtol fiiggetlen halozatok bdvitésével a gyalogos zona
kiterjesztésével, kiilon szintli gyalogos 1étesitmények épitésével (Ady Endre utca - Var utca)
kell fejleszteni.

A belvéaros és a lakotelepek parkolasi problémainak megoldasara parkolas-fejlesztési- és
gazdalkodasi terv kidolgozasa, parkologarazsok épitése sziikséges (korhaz, Kapos Szallo,
Teleki utcai tomb, Vésarcsarnok, turistabuszok érkezé és fogadohelyének kialakitiasa a
varoskozpont kdzelében stb.).

Kiilondsen fontos az onkormanyzat szamara az Interreg kezdeményezések, melyek kiilonb6zd
témateriileteken keresztiil konkrét projektfejlesztésen tal nemzetkozi halozatokhoz, szakmai
csoportokhoz vald kapcsolddast biztositanak. A kapcsolatrendszer épitésénél szdmon kell
tartani a kiilonb6z6 szakmai és érdekképviseleti intézményeket, szervezeteket, valamint a
teriiletfejlesztés kistérségi intézményrendszerét.

RESZLETEIBEN sziikséges megvizsgalni:
3.1. Az iizemnagysag alakulasat befolyasolo tényezok és azok valtozasi tendenciai

A city logisztika miikddésének, lizemeltetésének méreteit meghatarozo tényezok kdzott az
alabbiakat kell figyelembe venni:
o Szallitast generald gazdasagi egységek: termeldk, raktarak, elosztohelyek
o Szallitasi célpontként az alabbiak johetnek szoba: iizletek, szolgaltatok, intézmények,
lakasok

o Szallitok: fuvarozo vallalkozéasok, sajat jarmiivek

A megyében miikodd vallalkozasok 32.7%-a talalhatdo a KUT- ban. Ezen beliil a kaposvari
kozpont 29%-al részesedik a megyébdl. A KUT- ban miikodd vallalkozasok szama 8136
(100%), ebbdl a kaposvari kozpont megkozeliti a 90%-ot(!),a belsd gytirti 3% alatt van, mig a
kiils6é gytri alig haladja meg a 7%-ot.

A térség kozati gépjarmii dllomanyara vonatkozo hivatalos adatokat a KSH nem ko6zdl ugyan,
de a megyei adatokbol megfeleld kovetkeztetések levonhatok: a jarmitivek 87%-a
személygépkocsi ¢és 13%-a tehergépkocsi. Az aruszallito tehergépkocsi allomany
atlagéletkora 9,6 év. EbbOl a benziniizemiiek 11,8 év, a gazolajiizemiiek 8,8 év és az egyéb
tizemiiek pedig 10,6 év! A haszndlatban levd tipusok koziil a legnagyobb aranyt képviseli az
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IFA 13%-al (15,1 év atlagéletkor),az egyéb tipusok 16%-al (atlagéletkor nincs értelmezve ) ,a
Barkas 6%-al (14,8 év atlagéletkor).

/A légszennyezettség adatok mérési eredményei Kaposvaron nem Iépték til a még
megengedett hatarértékeket iilepedd por, kén-dioxid tekintetében, de a nitrogén dioxid 0,8%-
0s,a szallé por 20,8%-os hatarérték tallépést eredményezett. / (KSH)

A kisebb termeld cégekre is fentebb jellemzett eszkozparkkal elsésorban sajat maguk szerzik
be a sziikséges nyersanyagaikat, késztermékeik sem igényelnek ritkdn, de egyszerre torténd
nagy volument kiszallitdsokat, szemben a tervgazdasdgban szokésos eljarasokkal, amikor
nagy beszallitasok torténtek a szallitasi készség nehézségei miatt.

Kevés szamban megmaradtak nagy véllalatok és tUjonnan is létesiiltek - tobbnyire -
multinacionalis cégek.

A mezbgazdasagi egységek nagysaga a szOvetkezetek foloszlasaval szintén csokkent. A
magangazdasagok szallitasi igénye szétszorodo, kis volumenti és szezonalis jellegl.

A szolgéltatasi szféraban is novekedett a maganvallalkozok szdma. Kis étkezd helyiségek,
masolok, egyszemélyes kisboltok, stb. jellemzok. Ezzel egyidejiileg megjelentek a nagy
bevasarlo kézpontok €s nagy szupermarket ldncok oOridsi egységei is. A meg novekedett
kisvallalkozasok szama az ellatasi miiveletek dekoncentracigjat hozta, a nagy bevasarlo
kozpontok pedig koncentralt ellatast tesznek lehetévé!

3.2. A munkahelyi struktira valtozasa

A KUT, mint a 13 telepiilést magaba foglald telepiilés egyiittes nagysaga 275 km” a megye
lakossagéanak kozel 24%-a itt €1 (78554 £0).
A gazdasagi valtozashoz képest a munkahelyi struktaravaltas lassibb volt, a kereskedelmi és
intézményi valtas viszont gyorsabban ment végbe.
A cégek nem csupan méreteikben valtoztak, hanem telepitésiikben is eltérd képet mutatnak.
Tobb kategoria ismerhetd fel:

e acég maradt a helyén eredeti egységben (esetleg modernizalddott),

e acég helyén profilok szerinti szétoszlassal keletkeztek vallalkozasok,

e varoskozpontbol kikolt6z0 vagy wjonnan alapitott cégek telepiilése a profil szerint
spontan kialakult utcdkba vagy varosrészekbe,
kozati- és vasuti vonalak mellé felfizve a régi cégeken kiviil ujak is telepiiltek,
fejlett vagy fejlesztett infrastruktara altal odavonzott cégek,
ipari parkokba tomortilt vallalkozéasok és fenntarto-, fejlesztd bazisok,
z0ldmez0s beruhazasok varoson kiviil,
lakasok, mint munkahelyek szamanak szaporoddsa fdleg bedolgozo jelleggel ¢€s
szolgéltatasi profillal. A korabbiakban tipikusan foldszinten vagy pincében (vagy
onallo csaladi hazban) gyakorolt tevékenységek most mar a felsébb emeleteken is
megtalalhatok, de gardzsban is.

A cégek mozgasban vannak, fejlddnek, attelepiilnek, csédbe mennek, profilt valtoztatnak,
kivonulnak, bezarnak.

Az ipari beruhazasok altalaban véaroson kiviilre igyekszenek, helylikon 1j funkciok 1étesiilnek:
iroda, kereskedelem, egyéb szolgaltatas.

A szolgaltatds, mint munkahely igen szétszort, kis létszamokat foglalkoztat. Nagyobb
munkaerd koncentracio a bevasarld kozpontokban, hipermarketekben talalhat6.(Plaza, Tesco)

3.3. A lakohelyi struktira valtozasa
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A térségi mobilitds e vonatkozasban azért nem alakult ki, mert korabban a munkavallalok
nagy része egyetlen munkahelyhez kotédott, legfeljebb napi vagy heti ingdzassal érte el
munkahelyét, ha nem talalt a sajat teleptilésén.

Altaldban a véarosi munkavallaldo vagy a cégéhez kozel, vagy a varos valamelyik -
¢letszinvonalahoz 116 - negyedében volt.

Ma ilyen igény mar elképzelhetetlen, a munkahely elnyerése, megtartiasa minden aldozatot
megér, akarmilyen utazasi sziikséglet meriil is fel naponta. A helyi autdbusz
kozlekedésben szallitott utasok szama Kaposvaron meghaladta a 20 milliot (KSH 2000). Ez
nagysagrendben azt jelenti, hogy a megye varosaiban szallitott 0sszutaslétszamnak 85%-at
Kaposvar ,konyvelheti el eredménynek”. Munkahelyek keletkeznek és megsziinnek, a
kiilfoldi toke gyakran, esetleg kiszamithatatlanul mozgésban van. Az alkalmazottak
munkéjukat barmikor elveszithetik, atképzéssel vagy a nélkiil nem csupan j munkahelyre, de
akar ujabb munkateriiletekre is kényszeriilnek elmenni.

A belvaros egyre inkabb adminisztrativ és kereskedelmi kozpontta valik. A korabban felépiilt
lakotelepek nem kotédtek a kozeli munkahelyekhez. Ez egyiitt jart az urbanizacios
folyamattal, az ipar fejlédésével. Vidékrol telepiilt a varosba a mezdgazdasagban munkat mar
nem taldlo vagy mas ambiciotdl hajtott tomeg jelentds hanyada.

Az utobbi idoben megindult egy tehetdsebb réteg varoson kiviilre koltdzése csaladi hazakba.
Azonban a mindennapos sziikségleteik fedezésén til, az elegansabb bevasarlasaikért,
kulturdlis sziikségleteikért érthetd modon a belvarosba jonnek vissza.

A lakésok gyakran munkahelytil is szolgalhatnak. Kordbban elsdsorban a kiils6 varosrészek
csaladi hazai adtak munkahelyet is, ma mar akarmelyik lakds akarmilyen fels¢ emeleten,
garazsban is szolgalhat munkahelyiil.

A hazakba, lakasokba nem csak akkor torténik aruszallitds, ha azok egyuttal munkahelyet is
jelentenek. A tartos fogyasztasi cikkek, élelmiszer- és ital megrendelések, futarral kiildott
meleg ¢ételek, pizzak szallitasa altalaban nem rendszeres (kivétel pl. az ebédszallitas).

3.4. A kereskedelmi struktura valtozasa

A marketing szakemberek kovették a termeldi és fogyasztoi vasarlas igényeit, €s annak
megfelelden alakitottak at a kereskedelem szerkezetét, beleértve a nyitvatartasi idoket is.
Meéreteikben a legvaltozatosabbak a kisbolttdl az oriasi hipermarketig vagy aruhdzig:

TESCO, Plaza, COOP, Tempo, CBA, Penny Market, Match.. Lehetnek szakosodott vagy
sz¢les palettat kinalo kereskedelmi egységek.

A KUT kiskereskedelmi iizleteinek szama meghaladja az 1700-at és 93%-a ezek koziil is a
kaposvari kozpontban muikodik. Az iizletek profiljanak tobb, mint a 30%-a élelmiszer-ill.
Ruhazati iizlet, aruhaz. Telepiilés ,,szerkezetiikre” jellemzd, hogy a luxusigényeket kielégitd
egységek a belvarosban maradtak és keletkeznek, de hagyomanyosan megtalalhatok még az
itt maradt minden napos szilikségleteket kinalé boltok ¢és szolgaltatok, valamint nem a
belvarosba 1110, itt rekedt, nem korszerii egységek is, amelyek lassanként feladjak helyiiket, és
kiilsobb gytirtikbe vonulnak.

Kihuzodtak a kiilsd teriiletekre vagy varoson kiviilre a nagykereskedelmi 1étesitmények,
ugyanigy a varoson beliili nagy gyijté-teritd raktarak.

3.5. A termeldi fogyasztas atalakulasa
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Ma a piac diktalja a termékek és szolgaltatdsok iranti keresletet mind fajtaban mind
mennyiségben, st arban is. Hosszii idére nem lehet pontosan tervezni, ezért maga a
késztermék gyartoi és beszallitdi, megszakitds nélkiil készen allnak a valtozd igényeket
kielégiteni. A ldncban a piactdl lefelé haladva egyre nagyobb a fliggdség. Vagyis a
nyersanyagok, félkész termékek, és késztermékek logisztikai mozgéasa allandd valtozasban
van iranyultsag és volumen tekintetében.

A Japanban jol bevalt JIT termelés (vagyis a piac felvevo képességétol fiiggden termelni €s a
beszallitokat ilyen ritmusban, mozgoésitani) vildgszerte jelentkezik, mint kényszeritd erd a
lekotott toke és a raktarozasi teriilet mérséklésére. Ahol a JIT a teljes ellatasi lancban még
nem altalanos, legaldbb a beszallitéi szakaszban a fliggdség miatt, a valtozd6 megrendelések
gyors kielégitése versenytényezonek szamit. A rugalmassag és megbizhato szallitasi id6 nagy
elény az alacsonyan tartott koltség és az ezzel aranyos ar mellett.

Készletet senki sem szeret tartani, viszont a piac koveteléseit gyorsan kell teljesiteni, a
szallitasi hataridék pontosan betartandok, ezért a teljes ellatasi ldncon a készletek kisebb-
nagyobb aranytalansaggal helyezkednek el.

A belvarosban 1évé munkahelyek, boltok megkozelitése akkor is nehézséget jelent, ha a
foldszinten vagy pincében helyezkednek el. Az iroddk, boltok, mihelyek a felsébb
emeleteken is elhelyezkedhetnek. A bérleti dij nagysaga ¢€s allando emelkedése miatt nincs
elegendd hely raktarozasra, ezért aruk, irodai segédanyagok stb. kis mennyiségli és gyakori
megrendelésével élnek. Ez azonban a jarmiivek forgalmat egyaltalan nem csokkenti.

A termeldi fogyasztas szallitasi igényének nagy része rendszeres és ismétlodo, ilyen lehet
az anyag beszallitds egy viszonylag egyenletes gyartdst produkald ilizembe vagy egy
szupermarketbe a nagy tomegli aru bevitele. Egy épiilet bontasa, 1) épiilet felhuzasa,
utrekonstrukcio, Utépités, linnepi rendezvény, vésar, kiallitds egyedi logisztikai igényeket
tamaszt. Ezekre elore atgondolt logisztikai stratégidk kellenek. Az aruaramlas folyamataban
az egyes résztvevok tevékenységiiktdl fliggden kiillonbozd szerepet jatszhatnak: egy ipari cég
szallithat alapanyagot egy gyartonak, terméket a nagykereskedelemnek, kiskereskedelemnek,
vagy a boltoknak. Masrészt a nagykereskedelem terméket vésarol a gyartotol, raktdrozza,
mayjd kiszallitja a kiskereskedelemnek, esetleg kdzvetleniil a boltnak.

Az elektronikus kapcsolatok tovabb segitik az ellatasi lanc néhany elemének kikapcsolasat
(pl. gyartd-vasarlo).

3.6. A lakossagi fogyasztas valtozasai

A kinalati piac létrejotte, valamint a fizetéképes kereslet novekedése a helyi lakossag
fogyasztasi szokasait atalakitotta. A kiskereskedelmi haldzat kisebb egységei a kényelmes
elérhetdséget Dbiztositjadk. Ezek a szakositott kisboltok, bemutatotermek ¢és kis
¢lelmiszerboltok. Az ilyen lakohelyhez kozeli boltokbol dragabban lehet vésarolni, de ez a
megoldas gyors, egyszerii és kényelmes a napi felmeriild sziikségletek kielégitésére.

A kis lakasok nem engednek meg nagy készleteket tartani, bar megjelentek a tartdsitott
¢lelmiszerek. A nagyobb méretli —f6leg a felfelé terjeszkedd- mélyhiitdk (esetleg pincében
elhelyezve) viszont kis helyre zsugoritjdk, és frissen tartjak a hust, gyiimolcsot, akar a
kenyeret is.
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A boltok nyitva tartasa igazodik a szabadid6hoz. Szokassé valt az 1 heti vagy 2 heti egyszeri
nagy bevasarlas személygépkocsival, pl. a TESCO- bol. Vonzerdt a gazdag valaszték, olcsobb
arak, attekinthetdség, kényelmesebb valogatasi lehetdség, kedvezd és ingyenes parkolas, jo
megkozelithetdség jelentenek. /A jelenlegi bovitésrdl nem is beszélve !)

A csomagkiildé szolgaltatas kis csomagok hézhoz széllitasat jelenti, alapja a katalogusbol
valasztas, leveles, faxos, telefonos vagy internetes megrendelés. A postai csomagszallitas
(begylijtés a postai egységekbdl, hazhoz szallitas) a futarszolgalat kiildeményei kis terjedelmi
csomagok mozgatasat jelentik.

A katalégusok, a néhany belvarosi bemutatéterem csupan a megrendelést egyszerisitik, a
kiszolgélas pedig mas jelleget 6lt. A személyes elvitel helyett hazhoz széllitjak, az otthoni
atvételt kell biztositani. Komoly versenytényez6 a kiszallitasnal a megadott iddintervallum
szlikitése és pontos betartasa.

A vésarlo célja az egyszerii, kényelmes és rovid ideig tartd vasarlas, féleg a nem sok dontést
kivano gyakori sziikségleteknél. A nagyobb horderejli vasarlas élményérdl azonban a vasarlok
jelentds része nem kivan lemondani.

Az Internet eléréséhez hasznalt eszk6zok fajtaja gyarapszik: PC., mobiltelefon, interaktiv
TV, intelligens haztartasi gépek stb., ami a vasarléi szokasok tovabbi béviilését jelent(her)i.

3.7.Technologiai valtozasok

A logisztikaban hasznalatos szallitéeszkozok specializaléodtak, valasztékuk boviilt mind
teherbiras, mind kivitel és felszereltség tekintetében, ami gyors és konnyli megrakéasukat €s
lerakasukat segiti. Az egyszeribb parkoldsi és forduldsi mandverezésen tul foleg a
kornyezetvédelmi eredményeket kell megemliteni. Jelentds valtozas azonban, hogy a nagy
szallitd allami vallalatok helyét felvaltottdk a magankézben 1évé vallalkozasok néhéany
nagyobb, de foleg kis- és kozepes méretben. Nem ritka az 1 gépkocsival rendelkezd Uin. “egy
IFA- s” maganfuvarozo sem.

Az anyagmozgaté eszkozok fajtai, teljesitOképessége, ergonomiai €és kornyezetvédelmi
tulajdonsdgai fejlédtek. A raktari technologidk automatizéldsa a gyors és pontos ki-
betarolasban segit.

A humain eréforras képzettsége, tdjékozottsaga, lizleti szellemii viselkedése az informacios
technolégia (IT) fejlédésével teljesedett ki. Atgondolt logisztikai programokkal elsésorban
a térségbe telepedett multik szolgalnak, elsésorban azonban a sajat vallalati érdekeiket
veszik figyelembe. Igy nem is alakulhatott ki 6sszehangolt, integralt city-logisztika a
térségben!

A legnagyobb viltozast az informatika térhoditasa hozta, tobbek kozott a vonalkdd
rendszer elterjedésével a raktdrak nyilvantartdsaban, komissidzdsban, a bolti készletek
folytonos regisztralasaban.

Az informatikat és a tavkozlést osszekapcsolo telematika eredményeként a gépkocsivezetok
kommunikélhatnak egy kozponttal (GSM-SMS) ¢és a gépkocsik foldrajzi helymeghatdrozé
rendszerrel (GPS) rendelkezhetnek. A mozgasban 1€év6 aruk kovethetdk a rendszerben.
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A csomagolo gépek Kkorszeriisitése ¢s automatizalasa az ésszerli €s gyors csomagolast tette
lehetévé. Maga a csomagolas ,,tudomanyaggad” ndtte ki magat, hogy barmit a kovetkezd
logisztikai miivelet(ek)re alkalmas optimalis védd- és adagolhat6 kiszereléssel lassanak el. Az
egységcsomag képzés az aru tulajdonsagait, a rakodod-, tarolo- és szallitd eszkdzok méretét, a
szlikséges felhasznalasi-, fogyasztasi mennyiség iranti igényét is figyelembe veszi.

Ahany termék, termékcsoport, gyarto, annyi fuvar jelentkezik

A gyartd kozvetleniil boltra vagy aruhézra is szallithat.
Beszallitok  Fogadohelyek  De példaul a markat hirdeté gépkocsirél nem is
hajlandé lemondani, mivel ez reklamcélokat
szolgal. A gorgds kiskonténerek vagy polcok jo
szolgalatot tesznek mind szallitds, mind raktarozas,
mind eladés tekintetében. Az arufolyam sajatsaga,
hogy egy-iranyban mozog, visszafelé az eszkozok
kihaszndldsa nem  biztositott. Foéleg a  kis
maganvallalkozé nem tud figyelni erre, ha a szallitas
nem a f0 profilja, mert ott a kdvetkezd rendelés, vagy
egyéb iigyben gyorsan meg kell fordulnia jarmiivének.
Amidta nem a nagy arufuvarozok kezében van a
szervezés, az iires futas aranya novekedett, foleg a
szétszortan miikodéo KKV- ok jarmiivei esetében.
Megallapithaté tehat.,hogy ezen vallalkozoknak az
alaptevékenysége prioritast élvez a  szallito
eszkozének kihasznaltsagahoz képest!

A gongyoleg begylijtése kiilon nagy feladat a térségben, mert szertedgazd, specializalt,
oriasi szervezést igényel. /pl: erre szakosodott mar az ASCO Hungéria Kft. /

4. A city logisztikai fejlesztés szerepe, feladatai

A logisztikai fejlodést a piaci verseny, a profitnovelési torekvés, illetve a versenyben
maradasi kényszer valtotta ki. A logisztika fejlédésére a 90-es évek masodik felében
Magyarorszagon nem annyira a belsd piaci kényszer hatott, mint inkabb a kiilpiaci verseny és
annak kovetkezményei.

Urbanizal6do térségiink kereskedodi, termeldi szamara is mind nyilvanvalébba valik, hogy a
piaci versenyképességiik csak a termékmindséghez csatlakozo és magasabb tuddstartalmu
szolgaltatdisminOségen keresztlil teremthetdé meg, illetve épithetdé fel wjra. Ebben a
szolgaltatdsmindségi tobbletben — a korszerii raktarozas, csomagolas, az egységrakomany-
képzo eszkozok haszndlata, a korszeri fuvarozasi modszerek alkalmazdsa, a korszerii
informacioaramlas, az aru utjanak nyomon kisérése, a piackézeli tarolds, a hdazhozszallitdas
stb. mind beleértendo — végiil is a terlilet/térség egészének gazdasagi teljesitOképessége
tiikrozodik.

A logisztikénak az arueljuttatasi folyamatokban mennyiségi és mindségi feladata van:
A logisztika mennyiségi feladata, hogy a logisztikai folyamatban a mennyiségeket ugy

fogja 0ssze, hogy ez altal optimalisan lehessen a szallito-, rakodoeszkozoket kihasznalni €s a
logisztikai koltségeket, alakitani. Mindezt 0gy, hogy id6ben ¢és térben, valamint
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mennyiségben az igényelt valasztéknak megfeleltetve, még az egyéni kivansagokat is
figyelembe véve lehessen a termékeket eljuttatni.

A logisztika mindségi feladata, hogy a termékek mindsége a folyamatban ne romoljon, €s a
legrovidebb idon beliil, pontosan torténjen a kiszallitas, a vevo kivansaganak megfelelden.

A logisztikai folyamatokba bekapcsolddas a hagyomanyos szolgaltatok szadmara (fuvarozo,
szallitmanyozd, csomagold, biztosito, stb.) kihivast jelent, hiszen j mindséget kell adni, a
korabbinal sokkal szélesebb teriileten. Ehhez sem az addigi felszereltség, sem a korabbi
munkaerd-kvalifikaltsdg mar nem elegendo.

A hagyomanyos szolgaltatasi tevékenységeknek igy sziikségszertien at kell alakulniuk, ill. ki
kell béviilniiik.

A gyakorlatban ma még altaldban miszaki és menedzsment (féleg vallalatiranyitasi) oldalrol
kozelitik meg a logisztikai problémakat:

» Miiszaki _megkozelités :az anyagaramlasi (anyagmozgatasi, szallitdsi, rakodasi,
raktarozasi) folyamatok és rendszerek tervezésére, szervezésere helyezi a hangsulyt.

> Menedzsment szempontiu megkozelités: a beszerzés, a készletezés, az értékesités
szervezeset, osszhangjanak megteremtését tekinti fo feladatanak.

Az informatika fejlodése, a korszerii szamitogépes iranyitasi rendszerek alkalmazasi
lehetdségeinek megteremtése azonban mar lehetdséget nyujt a kétfajta megkozelitési méod
integraciojara. sot egyiittes kezelésére is hatteret biztosit.

A jelenlegi arueljuttatasi szolgaltatasi piacon egyrészt szolgaltatasi tdlkinalat van,
masrészt hiany.

NEVEZETESEN:

Tulkindlat van kapacitasbol: eloregedett jarmiikapacitds, korszeriitlen raktarak, sok kis
fuvarozo6 és szallitmanyoz6 cég

Hiany mutatkozik viszont a komplex, mindségi logisztikai szolgaltatdsok terén: adatcsere-
rendszerekbe kapcsolodds, automatizalt raktar, arufigyelés, korszerii arumegjelolési
rendszerek, korszerili egységrakomany-képzés, stb.

A szolgaltatok tobbsége a mindségi szolgaltatds magas tékeigénye miatt az alkalmazkodasi
problémadkat a jelek szerint alig tudja, vagy csak jelentds idéeltolodassal képes lekiizdeni.
Magyarorszag ugyanakkor vallalta, hogy Osszhangba hozza nemzeti szabalyozasat a kozuti
fuvarozasi szakmaba jutéds feltételeit szabalyoz6 Eurdpai Kozosség irdnyelv eldirdsaival. E
jogharmonizacios kotelezettség teljesitését célozza azon 3-as kiovetelményrendszerre
épiilé szabalyozas, melynek elemei: -jo hirnév, -szakmai alkalmassag, -megfelelé
pénziigyi helyzet. Az Gjonnan piacra 1épok a hatalybalépéssel egyidejlileg szembesiilni
kényszeriiltek a 3-as kovetelményrendszer EU- ban is altalanos gyakorlataval, mig a mar
korabban is e teriileten miikodok az 1) feltételek teljesitésére 2002. december31-ig kaptak
haladékot. Emiatt elsosorban a kozuti fuvarozok kozott jelentés fuvarkapacitasok,
kivalasara Kkellett szamitani. Ekdzben a mindségi logisztikai szolgaltatasok iranti keresletet
—, amelyet elsdsorban a kiilfoldi ill. vegyes tulajdonban 1évd vallalkozasok tamasztanak a
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piacon — a helyi szolgaltatok helyett kiilfoldi logisztikai szolgaltatok elégitik ki, egyre
erdteljesebb piaci jelenléttel a térségben. Mindennek megvannak az eldnyei, hiszen verseny
alakul ki a szolgaltatasi piacon, de a hatranyai is, ha a helyi szolgaltatasi piac még csak igen
korlatozottan képes a versenyben maradésra.

Tekintettel arra, hogy a gazdasagi sulypontok Ohatatlanul a megyeszékhely és
vonzaskorzetének telepiiléseihez kotddnek, megndvekedtek a varosi logisztikai feladatok
megoldasanak problémai is. Mivel pedig logisztikai szolgaltatd kdzpont csakis kozlekedési
csomopontban / lehetileg a kozlekedési alagazatok palydinak talalkozasanal: kézut, vasut ill.
kozeli repiilotér, mint un. “trimodalis forgatokorong”- funkcioval / és az ehhez szorosan
kapcsolodo ipari-kereskedelmi sulypontban 1étesiilhet, csak az lehet gazdasagos, ha a
logisztikai szolgaltatd kozpont komoly szerepet kap a city-logisztikai feladatok
megoldasaban is.

Tudatdban kell lenni annak, hogy a varoskdzpont ¢és vonzaskorzetének logisztikai
szempontok szerint torténd atalakitasa, a kozlekedés atszervezése és a logisztikai szolgaltato
kozpont megvalositasa csak a feltételeit teremti meg annak, hogy varosi logisztikarol
beszélhessiink. A varosban a logisztikai feltételrendszer fejlesztését integraltan Kkell
kezelni, amely szemlélet gyakorlati megvalésitisban az Onkormanyzat, a kereskedd, a
szallité (aru- és személyfuvarozd), a vasarlo (fogyaszté) — azaz az ellatasi lanc
valamennyi szerepldjének — folyamatos koordinacioja elengedhetetlen. A
megvalosithatosag természetesen fiigg a KUT vonatkozasaban:

a helyi célkitiizésektol, keretfeltetelektol,

a meglevo kozlekedési és egyéb infrastrukturadtol,

a mindenkori szallitasi feladatoktol,

a résztvevék (helyi ipari, kereskedelmi, szallitasi, szdllitmdnyozo és egyéb logisztikai
szolgaltato vallalatok, vallalkozok és a térség onkormanyzatai) egyiittmiikodési készségeétol,
az egyiittmiikodés szervezeti formajatol

5. A kaposvari urbanizalodo térség city-logisztikai fejlesztési lehetoségei

A térség logisztikai helyzetelemzésébdl kiindulva, tovabba az IDIOMA ¢és egyéb nemzetkozi
(EU) K+F projektek megallapitasait és tapasztalatait a helyi koriilményekre adaptalva az
alabbiakban osszegzett realis fejlesztési javaslatok alternativai fogalmazhaték meg a
kaposvari urbanizalodo térség hatékony city-logisztikai rendszerének kialakitasahoz:

5.1.A Kkis és Kkozepes vallalkozasok tamogatasa, érdekeltté tétele logisztikai
stratégiajuk megalapozasaban, ellatasi lancuk Korszeriisitésében

A térségben logisztikai-szallitasi igényekkel fellépd kis és kozepes vallalatok (KKV-
ok) dont6 tobbsége nem rendelkezik megalapozott logisztikai stratégiaval, ez iranyu
tevékenységiiket ad hoc modon tervezik és hajtjak végre. Nincsenek tudatdban annak, hogy a
jol megszervezett szallitasi-ellatasi lanc koltségelonyokkel jar, és egyuttal csokkenti a varosi
teriiletek leterheltségét is. A kozszféra szerveinek, de mindenekeldtt a helyi telepiilési
onkorményzatoknak 6sztonozniiik kellene az olyan kezdeményezéseket, amelyek lehetové
teszik szdmukra -tobbek kozott- a legujabb city-logisztikai eszkozOk megismerését,
kiprobalasat és alkalmazasat. / pl: régios vagy orszagos/memzetkozi logisztikai szakkiallitas
megrendezése /.
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Kozismerten- az EU tagéllamainak mintdjara 2000. januar. 1-t61 — hazank is
rendelkezik specifikusan a KKV- okkal, azoknak elsdsorban a fejlddésével, foglalkozo
torvénnyel. Az anyagi forrasok, tokerendelkezésre allasa mellett (kiirt palyazatok a kozuti
jarmiipark  tovabbi korszeriisitésére, infrastrukturdlis feltételek /pl. telephely /
korszertsitésére, megkezdett informatikai korszeriisitések tovabbi folytatdsara, specialis
szakteriiletek oktatdsara, képzési programokra /azonban vannak olyan felismerések is,
amelyek bevezetése nem jar jelentésebb anyagi raforditassal, alkalmazasuk viszont
szamottevo eredményeket hozhat, versenyelonyhoz juttathatja az alkalmazokat.

Hosszabb tavon sokkal perspektivikusabb az, ha egy vallalkozas szervesen illeszkedik
be valamely integralt ellatasi lanc barmely pontjara, mint az egyszeri vallalatkozi
kooperacid, mivel a versenynapjainkban egyre inkabb az ellatasi lancok, mintsem az
azt alkoto elkiiloniilt vallalkozasok kozott zajlik.

Ehhez a beilleszkedéshez és erds lancszemmé valashoz elengedhetetlen: / az EU- ban mar

mindennapi gyakorlatnak tekinthetdk /

- a cég iizleti folyamatainak atértékelése, ami egyben a korszerli szervezési-iranyitdsi
modszerek ¢és gyakorlat alkalmazéasanak feltétele is!

- tisztaban Kell lenni, hogy mit var el a sajat {izleti vallalkozdsatdl (?), mit varnak el az
izleti partnerek a vallalkozastol (?), a versenytarsak milyen szinvonalon képesek
kielégiteni a felhasznal6i elvarasokat (?)

- a mar megszerzett poziciok elvesztésének megelézése érdekében az altalanos és
késedelmes informaciok helyett (amik nem alkalmasak arra, hogy sajat tevékenységét a
beszerzésre, készletezésre, veviszolgalatra stb. mérni és masok teljesitményével
osszemérni, tovabbi fejlesztési célzattal felhasznalhassa) sziikséges olyan relevans
informaciok megszerzése, feldolgozdsa (ami egyaltalan nem egyszerii és olcsod) mellyel
biztosithatok a poziciok megtartasa, erdsitése

- nem szabad elhanyagolni, hanem szembesiilni kell a tevékenységre vonatkozd
kérdéscsoportokkal (pl. a szolgaltatas teriiletén ,,hogyan torténik a termék eljuttatisa a
vevohoz, lehet-e /kell-e szdmolni ennek valtozasaval? Milyen kiegészitd szolgaltatasok
kapcsolodnak a termékhez az értékesités utdn? Lehet- e /kell-e szamolni ezek
valtozasaval? Felmeriilhet-e igény Gjabb szolgaltatasok irant? ) hasonldéan elemezni kell
az alap-tevékenység, forrasok ¢és a képességek, adottsdgok témakoreit is!

- az iizleti folyamatok helyzetfeltarasara alapozott korszerisitést, a teljes kori
logisztikai szemlélet cégen beliili érvényesitését, miikodési kontrolljat kovetden lehet
csak redlis célként megfogalmazni nagyobb ndvekedési potencialt biztositd, magasabb
szinti programokat (pl. regionalis specializdlédas, vertikdlis ¢és horizontalis
egylttmitkodések lehetdségét megtestesitd klaszterekbe valo szervezddést stb.)

Ehhez pedig sokszor csak szemléletvaltoztatasra van sziikség!

Ezért a logisztikat — a KKV- ok a gyakorlatdban sajnalatos moédon még mindig elterjedt
szemlélettel ellentétben — nem szabad azonositani annak olyan szegmenseivel, mint példaul a
raktarozas vagy az aruszallitds, hanem az anyag és informacioaramlas egységes keretek
kozott milkodo, rendszerszemléletii feltételeit kell megteremteni a beszerzéstol egészen
a vevokiszolgalas tapasztalatainak visszacsatolasaig, és ezt a rendszert kell, fegyelmezet-
ten, magas szervezettséggel miikodtetni.
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5.2.Kooperativ varosi aruforgalmi tervezés korszerii adatfelvételi modszerekre
alapozva

A varosi kozlekedéstervezés hagyomanyosan a személyforgalmi dramlatokra koncentral, az
aruforgalmi igények megbecslése ui. — a heterogén piaci struktara és a kevés szamu alapadat
kovetkeztében — meglehetdsen bizonytalan. Tovabbi nehézséget okoz az is, hogy a varosi
ellatasi lancok szerepléi a legritkdbb esetben egyeztetik logisztikai elképzeléseiket
egymassal.

Mindez egymastol elszigetelten fejlodd, ugyanakkor redundéns — és egyuttal a kornyezetet
feleslegesen terheld — elemeket tartalmazod, spontan — a kozosségi érdekeket mell6z6 modon
— szervezddo logisztikai szolgaltatdsokbol allo varosi druszallitasi rendszer kialakuldsdhoz
vezet.

Meg kell tehat oldani:
e az un. kétszintii teherforgalmi adatfelvétel minél szélesebb korti lefolytatasat,
valamint ezen adatok alapjan
e az ¢rintett szerepldk (itt tevékenykedd és aruszallitasi igényekkel fellépd vallalatok)
bevonasa mellett, de a helyi 6nkormanyzat koordinalasaval a KUT- ban feltart ,,sziik
keresztmetszetek” problémaelemzését, illetve a kolcsonos elonyokon alapulé
aruforgalom-szervezési megoldasok gyakorlati adaptacidjat.

5.3.A varosi logisztikaban érintettek kooperativ egyiittmiikodésén alapulo szallitasi
szovetségek kialakitasa

A szallitasi szovetség alapitdi az urbanizalodd térség onkormdényzatai, a helyi logisztikai
szolgaltatd vallalkozasok (fuvarozok, szallitmanyozok, raktdrak lizemeltet6i, stb.) és
(opciondlisan) a szolgéltatasokat igénybevevd ipari, kereskedelmi, stb. vallalatok.

A szovetség tulajdonképpen kooperacios szerzodéseken alapul, amelyben a felek — az
onkormanyzat feliigyelete és timogatasa mellett — vallaljak a varosi és varoskornyéki
szallitasi, raktarozasi és rakodasi folyamataik oOsszehangolt megszervezését és
lebonyolitasat!

A részben onkormanyzati tulajdonu — vallalkozas (szovetségi tarsasag) feladata: a
logisztikai igények felmérése, az egységes tarifarendszer kimunkaldsa és életbe 1éptetése, az
infrastrukturalis fejlesztési tervek elokészitése, a logisztikai kinalat koordinalasa ¢és
reklamozasa, valamint statisztikai felmérések készitése és kiértékelése.

A szallitasi szovetség akkor miikodik jol, ha abbol minden érdekelt fél profital:

e a varosi térség: a hatékony logisztikai szolgéltatdsi kinalat befektetdket vonz, az
adatgyijtés révén az infrastrukturalis fejlesztések jobban megalapozottak, a kozlekedés
karos hatasai csokkennek;

o a logisztikai szolgaltatasokat igénybevevok: Osszehangolt logisztikai kindlat és errdl
megfeleld informacié all rendelkezésre, a szolgaltatds szinvonala javul, s ara is
alacsonyabba valhat;

e a logisztikai szolgaltatok: nagyobb miikodési biztonsdg, egyiittmiikodés, jobb
kapacitaskihasznalds, a jobb szervezés kovetkeztében alacsonyabb fajlagos koltség,
marketing feladatok outsourcing- ja (a szovetségi tarsasag fel¢).
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Természetesen az elénydk mellett néhany fél szdmara e megoldads rovidtdvon profitcsok-
kenést okozhat, de hosszabb tavon ,,bedll” az un. jatékelméleti Nash egyensuly, ami a felek
egylttes haszndnak maximumat eredményezi.

5.4.” A” valtozatban City-Logisztikai Kozpont létesitése

Beszallitok Fogadohelyek 4, F ogadohelyek” tovabbi értelmezésének alternativai
- bonyolultabb szemlélteto abrak helyett-

»A”1-esetben, amikor a KUT magja, azaz a
kaposvari kozpont aruellatdsiara szakosodott city-
terminal iizemel: -akkor, annak rendszerében az Un.
“kapu-koncepcid” feltételének megvaldsulasat kovetve
(az egyes kapuk kozétt megfelelé kozlekedési és
kommunikacios kapcsolatok biztositottak) az aru-
szallitas- elosztas a CLK- bol egyrészt a belvaros
mentén , kozbeiktatott kapuként” szolgald arufogado
zsilip miikédtetése révén valik lehetévé. Ugy, hogy
biztositott az ¢jszakai vagy a nyitvatartasi idon kiviili arufogadas, az artik atmeneti tarolasa és
az innen kis tdvolsagra levo iizletekbe valo arukiszallitas kornyezetbarat megoldassal. Akar
villamos hajtast, akar kézi szallitoeszkozzel. A heterogén arustruktura egységes, integralt
kezelését segitheti az un. logisticboxok (kisebb méretii egységrakomany-képz6 eszk6zok)
alkalmazasa. Masrészt a varos tobbi teriileteire az un. zénakra felosztott részeibe, hasonlo
modon célszeri kapuk kozbeiktatdsaval, mint arufogado zsilipekkel megoldani az
aruszallitas-elosztas feladatait.

.A”2-esetben,amikor a KUT teljes aruellatasara szakosodott city-terminal iizemel:

-akkor ( kovetve a fenti ,kapu-koncepcidt” )az arufogadd zsilipek rendszerét ki kell
terjeszteni az ,,A”1-es meghagyasa mellett, a KUT tobbi 12 telepiilésének aruellatasa-
elosztasa érdekében, természetesen biztositva a sziikséges kozlekedési és
kommunikaciés kapcsolatot.

Mindketté esetben ( ,,A”1; ,,A”2 ) azonban a valasztott alternativatol fiiggetleniil fel kell
mérni a kovetkezo primer tényezoket:
e Milyen a telepiilés(ek) épitménysiirisége, beleértve a belsd utcdk kozlekedési
lehetdségeit ?
e Milyen a kereskedelem kiépitettsége az adott telepiilés(ek)en?
e Milyen a belvaros jelenlegi kozlekedési halozata, beleértve a tomegkozlekedést?
e A lakossag munkahelye az adott telepiilés(ek)en beliil, annak peremén, vagy tdle
tavolabb van?
o A lakossadg milyen aranyban kozlekedik személygépkocsival vagy tomegkdzlekedési
eszkozzel?
e Vannak-e mar most olyan szdllitmanyozdk, esetleg ,logisztikai szolgaltatok™, akik
korszerl kereskedelmi modszerekkel biztositjak a lakossag fokoz6do igényeit?
e Van-e¢ a kozelben mar kialakitott (esetleg kombinalt) szallitasra alkalmas atrako
rendszer, vagy annak kisebb atalakitassal arufogadé zsilipként hasznalhat6 részelemei?



22

e Hogyan viszonyul az adott telepiilés(ek) onkormanyzata(i) a ,radikalisan aj”
elgondolashoz?

e Szerepel-e és/vagy beillesztheto-e az adott telepiilés(ek) fejlesztési koncepciojaban

erre vonatkozo rovid, vagy hosszu tavii megvalositas ?

e A varos teljes aruforgalmabol milyen aranyt jelent az tin. belvarosi volumen,
melynek ujszerii ellatasi modszerekkel valo biztositasarol van szo?

A ,,CLK”(City-

Logisztikai

Kozpont)-

nak, mint Ilétesitménynek a tényleges

kialakitasara vonatkozo javaslat azért nem Kkeriilt kidolgozasra, mert egyrészt az

eloz6ekben

ismertetett szempontoknak megfeleld,

de alapvetéen az daruaramlési-és

teherforgalmi felmérés kétszintli modelljének eredményeit is figyelembe kell venni.
Masrészt: az un. mikrotérségi szintli dontés (telephely megvélasztas) sordn figyelembe
veendd fobb kdvetelményeket is szamba kell venni, melyek az alabbiak:
o A létesitéshez megfelel6 nagysagu, bovithetd, kedvezd terepadottsagokkal rendelkezd
tertiilet alljon rendelkezésre;
e A teriilet minél kisebb koltségraforditassal (kedvezd telekar, illetve kisajatitasi koltség)
megszerezhetd legyen;
o A kozmi és a tavkozlési haldzat minél kisebb koltségraforditassal kiépithetd legyen;
e A kozlekedési kapcsolatok (vasuti, kozati, 1égi) kedvezden legyenek elérhetok /
kialakithatok;
e A teriileten meglevé kozlekedési és egyéb létesitmények hasznosithatok legyenek;
e A telephely kozel legyen a telepiilés ipari és/vagy kereskedelmi teriileteihez (azaz a
potencialis fel-€s leadohelyekhez);
e A telephely viszonylag tavol legyen a lakoteriiletektél és a természetvédelmi
teriiletektol;
e A telephely megvalasztasa illeszkedjék a telepiilési rendezési terv alapdokumentuma-
ként értelmezhetd teriiletfejlesztési program és a telepiilési kornyezetvédelmi programhoz
(mit tesz lehet6vé a telepiilés, és mit nem enged meg teriiletén?)

/ Mivel a fenti témakor részletes elemzo taglalasa meghaladna a jelen tanulmany
terjedelmét, ezért annak kimunkaldsa az un. ,, Megvalosithatosagi Tanulmany ’-ban kell,
hogy helyet kapjon a késobbiekben. /

5.4.”B”valtozatban Virtualis Logisztikai Kozpont létesitése ( VLK )-kozmii jelleggel

F

TERSEG / REGIO

T T

Q

KOORDINACIOS
INFORMACIOS KOZPONT

]

+~——— Koordinacios. kommunikaciés kapcsolat

Logisztikai tevékenységeket folytato,
telephelyileg elkiléniilé

Az el6z6 pontban ismertetett
kritériumoknak megfeleld
megvaldsitds szdmos idébeni
pénziigyi és egyéb nehézségeket
tartalmaz. Ezért a klasszikusnak
tekinthet6 @~ CLK  megoldas
alkalmazésa helyett,
Okonomiailag helytallobb ¢€s
egyben rovidebb id6 alatt
realizalhat6 alternativaként
fogalmazhat6 meg a (VLK)
Virtudlis Logisztikai Kozpont
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melynek kiindul6 perem-feltételei a kovetkezok:

A térség meglévo logisztikai adottsagainak maximalis kihasznélasa;

Viszonylag kis beruhdzési és iizemeltetési koltségraforditas, egyszeriibb szervezési
megoldas;

Tobb titemi kialakitas, végleges megvalosuldsi idétartam hosszabb;

A befektetések megtériilési ideje hosszu;

Olyan széles korti és folyamatosan boviilo érdekeltség kifejlesztése, melyet mar a
megvaldsitds elsdé szakaszaban kimutathatd eredmények kedvezden ¢és Ongerjesztd
modon, pozitiv iranyban befolyasolnak.

A VLK- nak a minél rovidebb id6 alatti kezdeti eredmény produkalasa érdekében kettd
alapfunkciot kell teljesitenie: mégpedig az informacidaramlast (adatgyiijtés-és rogzités,
vezérlésiranyitas, dontés-eldkészités, ellendrzd tevékenység) és ez altal kozvetetten az
anyagaramoltatast (dtrakodas, tarolas, készletezés, aruelosztas).

Ezekre épitve a tevékenységben részt vevo partnerek €s miiveletek kozotti koordinaciot és a
vele jar6 telekommunikaciot elsddlegesnek tekintve, egy viszonylag alacsony koltség-igényti,
fokozatosan bdvithetd szervezet alakithaté ki.

Azonban ahhoz, hogy a logisztikai informaciés rendszer miikodoképes legyen,
biztositani kell az elektronikus adatcsere (EDI- Electronic Data Interchange) alkalmazas-
kiilso  kommunikacio elektronizdldasa, bizonylatmentes lebonyolitas, amely a belso
intézkedések, arumozgdsok és logisztikai szolgaltatasok szervezésére, irdnyitasara valamint
ellenorzésére kialakitott szamitogépes rendszerhez kapcsolt-megvalositasanak feltételeit:

o Az elokészités 1épései nem cserélheték fel, mert az EDI csak a konkrét logisztikai
struktara, informacids kapcsolatrendszer kidolgozasa utan tervezhetd;

e Egyezményi feltételek / partnerek altal is elfogadott szabvanyos iizenettipusok,
egylittmiikodé partnerek EDI kommunikécios feliiletei, EDIFACT szabvanynak
megfeleld adatformatumot biztositdé kommunikacids szoftver, jogegyezség a partnerek
kozott az EDI tizenetek fogadésara, igazgatdsagi/hatosagi eldirasok betarthatosaga /;

o Hardver feltételek / -a hardver feltételek részletezése helyett inkabb javasolt alternativ
megoldisok-a MAVINFORMATIKA Kft. és egyéb megoldas-szallitok, amelyek
komplett ajanlataikkal ,,kulcsra készen kivalthatjak™” ezen koltségigényes megoldasokat:
pl. az ,,EDI informatikai kézmi” az elektronikus kereskedelem tamogatasara, vagy a
,»Cybercorporation Logisztikai Ko6zmii”, mely a hazai logisztikai kozpontok
informatikai rendszereinek szallitojaként komplex, miikddé rendszerekkel integralja a
MAV-nal mar hasznalatos ,.Szallitasiranyitasi Informaciés Rendszert” (SZIR) /,

A megvalositas feltételei révén lehetdség nyilik: a VLK osztott adat-baziskezeld logisztikai
informacios rendszerében a héldzathoz kapcsolodé felek (termeldk, szallitok, fogyasztok)
lokalis halozatai fizikai bekapcsolasara vezetéken, modemen keresztiil, vagy mas
szamitdgépes tavadatatviteli berendezés segitségével. Ebben az esetben a VLK szamitdgépes
rendszerében a beszallitoi-¢és fogado oldali igény-€s kapacitas stb., adatokat nem kell tarolni,
hiszen azok az adatatviteli hal6zaton keresztiil barmikor hozzaférhetéek. Ennél fogva a VLK
biztositja az ligyfelekkel valé folyamatos kapcsolattartast, ugyanakkor az ligyfelek egymassal
is a VLK- on keresztiil tarthatjak a kapcsolatot.
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Az igy kialakitott VLK a partnerek lokalis informacios rendszereinek logisztikai iranyitasba
vald integraldsaval, biztositja a térség daru /tehergépjarmii 4ramldsi folyamatainak
Osszefogasat, a kialakitott rendszer optimalizalasat. Végeredményben a VLK, mint
szolgaltatd létesitmény a CLK- nal (6.4.”B”.pontban leirtak) részletesen bemutatott
fejlesztési  folyamataban az a ,fazis”, amelyben egy kozponti informatika/
telekommunikacid, koordinéacios szolgaltatds eldbb jon létre és miikddik, mint a CLK
véglegesnek tekinthetd egységes, telephely jellegli megjelenése.

A szoftverek koziil is kiemelt fontossaggal birnak az un. Térinformatikai bazisa
megoldasok: Ezek egyrészt a szallitds, masrészt a raktarozasi tevékenység hatékony
megszervezését tamogatjak. A térinformatikai alapu szallitasi IT rendszer elsdsorban a helyes
Utvonalon valé kozlekedés megtervezését segiti, ami idot és koltséget takarit meg, de ezt
nem az lgyfelek rovasara teszi. A rendszer egyiitt kezeli a jarmiivekre, ligyfelekre és arukra
vonatkoz6 adatokat, a folyamatok iddbeli lefutdsat, valamint a térképi adatokat. Az
alkalmazas a specifikus adatokat, illetve a kiilsé adatbazisok altal szolgéltatott informaciokat
felhasznalva optimalis jarat- és sofOrkiosztast, Gtvonalat és ligyfél kiszolgéalasi sorrendet
javasol, ezen tul statisztikdkat és elemzéseket készit. Az eredményeket térképi grafikus
formaban is megjeleniti, s6t alkalmas a GPS alapt jarmiikovetd rendszerek adatainak
atvételére, azaz a futd jarmiivek poziciondlasara is. A szoftver altal tdmogatott funkciok
kozott szerepel még a térbeli modellezés, a vevok és a kereslet térbeli pozicionélasa és a
kapacitaskihasznalas figyelése. Emellett a program a multbeli jaratadatokat is eltarolja, és
azokat optimalizalashoz felhasznalja.

A térinformatika alkalmas a raktaron beliili aru- és anyagmozgatas tervezésére €s kovetésére.
Az alapadatbazisban helyet kap grafikus formaban a raktar/tarolotér alaprajza, a létesitmény
¢és polchalézat, tovabba az egyéb kiegészitd tulajdonsagok (teherbiras, taroldkapacitas...). Az
alapvetd funkciok, kozé tartozik a komissidzas szervezése, a megrendelések kezelése, a
rakodds ¢és a rakatmozgatds optimalizaldsa, valamint a raktarhelyzetkép vizualis
megjelenitése ¢és a kiilonféle aruelrendezések szimulacidja. De létezik mar az uUn.
»Ujrafelhaszndlhaté  csomagoldsok — és  szdllitdsi  segédeszkozok — elektronikus
katalogusa”(EAN Magyarorszag Kht.), illetve az un. ,Hangazonositason alapulo
adatgytijtés alkalmazasa a raktarlogisztikaban™ (Vonalkdd Rendszerhaz Rt.)

6. A city-logisztikai projekt megvalésitasanak varhaté fobb hatasai

e a teherforgalom ésszeriisitésével csokken a kozlekedés, okozta kornyezetterhelés, ami
egyben koltségmegtakaritdsokat is eredményez;

e a logisztikai szolgaltatasok, és a kinalat javuldsa noveli a térség gazdasagi teljesitményét,
és tovabbi befektetoket vonz;

e az aruaramlatok integralt lebonyolitdsaval olyan dinamikus egyensulyallapot hozhat6
létre, amelyben az érintett vallalkozok egyiittes hasznossdga - a valtozasokat tiikr6zd
paraméterek rendszeres aktualizalasaval - folyamatos maximalizalhato;

e a logisztikai szolgaltatasok irdnti igény az el6zdek szinergikus hatdsaként megnovekszik
ez altal tovabbi partnerek, bekapcsolodasat eredményezi, mely a térségi ellatasi-elosztasi
lancot a regionalis szintli ellatasi-elosztasi lanc fokozatos kialakuldsanak iranyaba
multiplikdlja. Részleteiben: A varhaté pozitiv hatasok (+)

» avdrosi lakossdg szamdra:
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e a varosi aruszallitasi forgalomban a fuvarok szama akar 30-50 %- kal csokkenthetd,
aminek kovetkeztében nd a kozlekedésbiztonsag és kedvezdbbé valnak a feltételek a
varosi személyforgalom szamara,

e az aruszallitdsok kornyezetkarositd hatasanak csokkenése egyrészt az aruszallitasi
forgalom csokkenése, masrészt a kornyezetbarat aruszallito jarmiivek alkalmazasa
révén;

e a jo szervezés és a kevesebb jarmi kovetkeztében csokken az elfoglalt rakodasi
utfeliilet;

> ag iizemeltetdk (az egviittmitkodd szallitd szallitmanyozo és mds szolgaltato vallalatok,
valamint az ipari, kereskedelmi vallalatok szallitasi részlegei) szamdra:

a szallitgjarmiivek kapacitdsdnak jobb kihasznalasa elérheti a 80 %- ot, melynek
kovetkeztében csokken a kiszallitd jaratok szama, €s mintegy 40 %- kal a sziikséges
jarmiivek szdma, a létszamigény ¢és ez altal, a szallitasi koltség; ez iigyvitelben és
iizemanyag felhasznalasban is jelentds csokkenést idéz eld.(jelen allapotokra
vonatkozo6 %- os mutatok adatfelvétel hidnyadban nem viszonyithatdk. Javaslat ez irant
a 6.2.pontban megfogalmazva.)

o novelhetd a vevOkiszolgalds szinvonala (a széllitasok gyakorisdga, pontossiga,
megbizhatosaga, mindsége stb.);

> a hasznalok (ipari és kereskedelmi vallalatok, vallalkozok) szamara:

a city- terminal szolgéltatasainak igénybevétele kovetkeztében altalaban

o csokkennek a fajlagos (egy termékre esd) logisztikai koltségek, (javul a
versenyképesség, a koltségmegtakaritdsok egy része tovabb adhaté a vevok
felé: csokkenthetdk az arak);

o csokkennek az aruatvétellel kapcsolatos munkaraforditasok;

o lehetdség nyilik korszerti ellatasi, aru-utanpoétlasi stratégiadk megvalositasara;

e igy az lzletekben, aruhdzakban nincs sziikség nagyobb arumennyiségek taroldsara,
novelhetd az eladotér nagysaga, kedvezObbé valnak az arubemutatasi lehetdségek,
vagy csokkenthetd a bérbeveendd tertilet;

o novelhetdk a rendelési mennyiségek (ezt lehetové teszik a kedvezObb raktarozasi
lehetdségek) ami arengedmények, elérését teszi lehetdévé a beszallitoknal.

e Az anyag-¢s informacioaramlas integralasa révén az informacié készletet potol

e a city-termindl jarmiveinek igénybevétele lehetdvé teszi a sajat jarmiipark
csokkentését, esetleg megsziintetését,

e ha a city-terminal jarmiivezetdi végzik a rakodasi munkakat, novelhetd az iizletek
kiszolgalasara rendelkezésre all6 iddintervallum (az id6ablak).

e Az egy kézben tartott, de lehetdleg fiiggetlen, operativ, irdnyitd szervezet kooperald

partnereitdl sok intéznival6t atvallal, koordinal.

A varhato fobb negativ hatasok (-)

o tobbletkoltségek és idoveszteségek meriilhetnek fel a city-termindlokba vald atmeneti
tarolas, atrakas miatt;

o hosszabb szallitasi Gitvonalak a city-terminalba val6 esetleges elkeriild utak miatt;

e nagyobb szervezési munkaraforditasok;

e a szallitd, széllitmanyoz6 vallalatok elveszithetik a kozvetlen ellendrzés lehetdségét
szolgéaltatasaik egy része felett.
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7.A ,,varosgazda” szerepe a city-logisztikai rendszer korszeriisitésében

Az alternativ city-logisztikai fejlesztési javaslatok gyakorlati megvalositisaban meghatarozé
szereppel bir a ,varosgazda” oOnkormanyzat. Foébb feladatai a kovetkezdkben
azonosithatok:

e a fejlesztések koncepcionalis megalapozasat, majd a megvalosulds folyamatos figyelését
¢és értékelését segitd adatfelmérések és elemzések rendszeres idokozonként megismételt
kezdeményezése ¢€s lefolytatasa;

o a fejlesztések hatterét képezo infrastrukturalis beruhdzéasok koordinalasa,

e a restriktiv — forgalmat korlatoz6 — intézkedések mellett a felek kozotti egytittmiikodést
0sztonzo keretszabalyozas bevezetése;

o részvétel szallitdsi-logisztikai szovetség, kooperativ egyiittmiikodések megszervezésében.

=]

. A city-logisztika kibdvitett fogalma — Integralt Kozlekedési Tanacs

Kibévitett fogalma szerint a logisztika az emberek, aruk és jarmiivek mozgatasanak
miivészete. A jov6 kozlekedése olyan kell, hogy legyen, amely mindenki szamara elonyoket
hoz. Egy integralt kozlekedési koncepcio a rendelkezésre allo teljes utteriilet felhasznaldsanal
a gyalogos kozlekedés igényébdl indul ki, ezt koveti a tomegkodzlekedés Osszehangolt
fejlesztésének koncepcidja majd a kornyezetvédelmi szempontokat is figyelembe véve a
jarmukozlekedés, ezen belill pedig az aruszallitds probléméja kovetkezik. A kozlekedési
koncepcié megvaldsitasa érdekében egyik kovetésre érdemes jo példa az angol
gyakorlat:

A vonatkozd dontés szerint az orszadgos kozlekedéspolitikai koncepcid megvaldsitdsanak
elOsegitésére integralt kozlekedési bizottsagot (tandcsot) célszerii létrehozni helyi/térségi
szinten egyebek kozott azért, hogy:

a varosi aruszallitas jobb megtervezése érdekében tdmogatni lehessen minden olyan helyi
hat6sagtol szarmazo kezdeményezést, amely egy mindségi egylittmiikodéshez vezethet a
logisztikdban résztveviszereplok kozott, az ujabb egyiittmiikodési lehetdségek folyamatos
elemzése és azok bevezetésének eldsegitése érdekében!

Térségi szintii integralt kozlekedési tandcs feladata a fenntarthatd kozlekedés
allapotterveinek ¢és koncepciojanak megvalosuldsat eldsegiteni a varos €s vonzaskorzetének
integralt kozlekedésfejlesztése ill. kozlekedés tlizemeltetése soran. Ezen a szinten keriil
elotérbe az un. Mindségi egyiittmiikédés, amelynek sordn a varosi- és érintett onkormadnyzatok
és mas hatosagok, az iizleti és szolgaltato kozosség, az utas —és aruszallitasban
résztvevoszereplok, a lakossag és a kiilonbézé kérnyezetvédelmi csoportok, és civil
szervezodések kozotti egyiittmiikodeést kell magasabb szintre emelni egy “élhetobb” varos
erdekében.

A kozlekedési tervek hatékonysaganak értékelésénél olyan uj szempontokat lehet
javasolni bevezetésre, ami abbdl indul ki, hogy kié a varos? Akié a varos, azé a
gazdasagossag problémaja is! Itt ismét hangsulyt célszerli helyezni arra, hogy az aruszallitas
¢s a kozlekedés (legyen az tomegkozlekedés vagy egyéni gépkocsi-hasznélat) egyazon
uthalézaton bonyolodik. A hangstly ebben az Osszefiiggésben az adott thalozaton van,
amelyet mint egészet kell kezelni.
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Attol fiiggetleniil, hogy a logisztikat az ellatassal foglalkozo (elosztd, gyiijto) cégek vagy a
forgalomszervezok, netan a lakossag szempontjabol nézziik, végiil is mindenkinek egy
véges uthalézat kiilonb6zo szemponti felhasznalasarol kell képet, véleményt alkotni,
esetenként dontést hozni.

Nem véletlen tehat, hogy az integracio magasabb szintjén végiil is a kozlekedés jelenik meg,
mint integralo koncepcio, ezen belill is az egyre er0s0d0 €s a fenntarthato fejlodéshez igazodo
fenntarthato kozlekedés fejlesztési stratégidja. Mindez persze igazodik a fenntarthatd varos
koncepcidjahoz is, amelyre ENSZ és unids programok is Iétrejottek mar, s amelyek
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Egy varos a népesség egy csoportjanak laké és/vagy munkahelye: tehat élettér. Mint
ilyen, oly médon Kell alakitani, hogy:

o az ott lakok és oda barmilyen okbdl latogatok mozgasa, valamint

o az élettér miikodoképességéhez sziikséges kereskedelmi termékek, aruk és
szolgaltatasok rendeltetési helyiikre torténé szallitisa egyidejiileg biztosithato
legyen.

Ezért a varosi logisztika mas és tobb mint kozlekedés + szallitas, ami a fizikailag sziik tér
miatt specialis problémakat vet fel, és megolddsokat igényel. Fokozott hangsulyt kap az a
tényez0, hogy a népesség mobilitdsa és az aruk mozgatdsa ugyanazon a sziik teriileten
torténik, s a korszeri megoldasok egy eddig hallgatdlagos korlatozo feltételt — a
kornyezetvédelem szorosan Osszefiiggd ligyét is — fokozottan eldtérbe helyezik.

A varos bels6é kozlekedési haléozata és kapcsolatai a tavolsagi, nemzetkozi személy- és
aruszallitas vonalaival segitség Kaposvar regionalis logisztikai kozpontta fejlodéséhez,
illetve a régié varosaival fennallé egyiittmiikodés feltételeinek tovabbi javitasahoz. A
fejlesztés €és szabalyozas egyik fontos feladata lehet a varos kdrnyezeti viszonyainak tovabbi
javitasa, a fogalombiztonsag novelése, a kozlekedés karos hatdsainak mérséklése. A
kornyezet-érzékeny teriiletek védelmére széles korben alkalmazott teriileti forgalomcsillapitas
modszerei mellett, az 1) kornyezetbarat kozlekedési formak elterjesztése is az
¢letkoriilmények mindségjavitasanak fontos eszkoze. A kiilonbség az, hogy a city logisztika a
varos belteriiletére ezeknek a tényezok egylittes, egyidejii figyelembevételét kdveteli meg.

A city logisztikai alapok tisztazasanal éppen ezért vagy egy ujrakezdést kell alkalmazni,
nullardl indulni, és lentrdl felfelé megfogalmazni a célokat a varos esetére, vagy mashol mar
elfogadott elvek, és a koztik 1€évé viszonyok adaptaciojabol lehet kiindulni. Az
altalanossagban elfogadott elvek szerint nem kell nullarol indulni. Az, hogy mibdl érdemes a
kaposvari viszonyokra alkalmazhato koncepciot levezetni, mdr vita targydt képezheti. A
forrads mérlegelésénél azonban figyelembe kell venniink, hogy a fejlodést, fejlesztést a gazdag
¢s humanus tarsadalmak ma a fenntarthatosdg (kornyezetvédelmi indittatdsu) koncepcioja
koré rendezik, s teszik ezt olyan orszag-csoportok is, amelyekhez tartozni terveziink.
Ugyanakkor mindannyian tudatiban vagyunk annak is, hogy Magyarorszagon, a D¢l
Dunantuli Régioban, és igy Kaposvaron sincsenek meg azok az anyagi feltételek, nem
jellemzo az a jomod, ami lehetévé tenné a fejlett orszagok gyakorlatanak valtoztatas
nélkiili atvételét.
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9.A feladatok a koncepcioalkotas jelenlegi fazisaban az alabbiakban foglalhatok 0ssze:

A fenntarthato kozlekedés koncepcidja és a logisztika egyiittes kezelését eldsegitd varosi
(térségi) Kozlekedési Tandcs létrehozdsa varhatéan hosszabb folyamat. A tavolabbi
célokat is szem el6tt tartva, azonban javasolt, hogy:

e a varosi logisztika azon szereploinek kivalasztasa, amelyek, akik egy tervezett
koncepcio kidolgozasaban és megvalositasaban célszertien részt kell, hogy vegyenek,

e a “kivdlasztottakbol” egy koncepcioalkotasra alkalmas ideiglenes szervezetet kell
létrehozni, amely a nemzetkozi gyakorlat és a hazai feltételek ismeretében prioritasi
alternativakat tud konszenzuson alapulo modon megfogalmazni és eldterjeszteni, s
amelyek végrehajtasaban a szereplok készek részt is vallalni (! ),

e az igy megfogalmazott koncepcio varosi vezetéssel torteno elfogadtatasa,

e a koncepcio fokozatos megvalositasdara létrehozott koordindlo szerv megbizasa a
koncepcio végrehajtdsara,

e a feladattal megbizott szervezet folyamatos ellenorzése, a célok sziikség szerinti
korrekcioja, a végrehajtasi program feltételeknek megfelelé modositasa, az alapveto
és kozosen elfogadott célok felaldozasa nélkiil.

Elsé lépcsoben a varosi onkormanyzat vezetésével a sziikebb, a city logisztikai fejlesztéssel
Jfoglalkozo munkabizottsag felallitasa lenne sziikséges.

A munkabizottsagban az illetékes kamara/szovetség biztosithatja a kereskeddk, a szallito-
fuvarozok ¢és az érintett termeld vallalkozdsok képviseletét. A Magyar Logisztikai
Egyesiileten (helyben miikddé regionalis irodan) keresztiil lenne elérheté a térségen beliil
¢rintett, illetve a varosban mar miikodé logisztikai, raktarozasi cégek képviselete. A
lakossagot a helyi onkormanyzat és kornyezetvédelmi civil szervezet képviselheti.

A city logisztika realis alternativajanak megvalosithatosagahoz nélkiilozhetetlen a
teherforgalmi 4ramldsokat jo kozelitéssel leird teherforgalmi modell alkalmazédsa. Az
elvégzendd mintafelvétel részletes elemzése j6 alapul szolgalna - a teljes varos/térség teriiletét
lefedé vizsgalat helyett - a jellemzd teriiletegységek kivalasztasaval és felmérésével a szilk
keresztmetszetek feltarasara. Igy a koltségek jelentdsen csokkenthetok, és mindkét célra
megfeleld adatbazis eldallithato.

A megfogalmazott fejlesztési koncepciokra alapozottan a javasolt alternativak realitdsat az
adja, hogy azok a varosi logisztika hatésteriileteit tobb vonatkozéasban is érintik:
e varosi forgalom: - kozlekedés mindsége (idéfelhasznalas, utigény, csomodpontok,
kihasznaltsag fok)
- kozlekedésbiztonsag (konfliktusok, balesetek)
e teriiletrendezés/teriilet kihasznalas: - a székhely mindsége, eldnyds fekvése,
elérhetdsége, kiszolgalasi szinvonal
e Kkornyezet: - a kornyezet mindsége (emissziok, zaj, szétvalaszto hatés)
- energia felhasznalas
o gazdasagossag: - koltségek (beruhdzasok, iizemkoltségek, koltségfedezet)
- haszonérték, megbizhatosag, rugalmassag, szolgaltatismindség.
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A regionalis tudomany a varosfejlesztésben mar alkalmazza a logisztikat, mint tudomanyt, és
mint eszkdzt az 1 korszak egyre bonyolultabb kihivasainak kezelésére. A belvarosi
logisztikatol igy eljutunk a varosi és ezen tulmenden a varoskdrnyéke / urbanizalddo térség
fejlesztésének logisztikai megkozelitéséig, ami lehetdvé teszi a funkciondlis Gjraértelmezést
¢s annak beillesztését a varosfejlesztési koncepcidba. A city-logisztika tehdt ma mar varosi
logisztikat jelent, amely fogalom azonban kiterjed a varoskdrnyékre optimalis miikodésének
tdmogatdsdra, a gazdasdgi forgalombdl szdrmazo feladatokon tilmenden vizsgalja a
személyek, informaciok, szervezetek kozotti kapcsolatokat, hatdsokat. Az eldrejelzések,
trendek figyelembe vételével lehetdséget nyujt a varosfejlesztés jovobeni kihivasainak
megvalaszolasdban. Ugyanakkor a jovo fejlesztési feladatainak kozponti kérdése kétség
kiviil az energiafogyasztas hatasfokanak javitasa. A fajlagos energia-megtakaritas
lehetéségeit szamba véve, primer megtakaritisként az erdforras (motor) hatasfokanak
javitasaval, szekunder megtakaritdsként a jarmi fejlesztésével, mig tercier megtakaritasként
a forgalom és a fuvar szervezésével, logisztikaval érheto el.

A Kkoncepcio alkotas soran Kkisérletet tettem arra, hogy az energia-megtakaritas
legigéretesebb teriileteként lehessen értelmezni a tercier megtakaritast, annak vitathatatlanul
kornyezet kiméld hatdsa miatt.

Hossziatavon realis veszélyként kell szamolnunk azzal, hogy a varos kozlekedési
igényeinek exponencialis novekedése elobb-utobb telitédik, és degressziv szakaszba kell
atlépnie, mert a forgalom novekedése maga fogja megakadalyozni a kozlekedést.
Remélhetoleg kozos ossze fogassal fel tudunk késziilni és preventiv intézkedésekkel a
logisztika eszkoztaranak bevetésével meg tudjuk, elézni varosaink kozlekedési
infarktusat!

Kaposvar, 2005. szeptember 21. Keller Gabor pénziigyi kozgazdasz
MLE DDRSZ Régiodigazgatod
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